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Szkota w (r)oku zarazy - czy
warto przewidywadé?

Cywilizacja wymaga kultury, infrastruktury i civilité, zlozona cywilizacja umozliwiajgca rozwdj
Sfunkcjonalnie zréznicowanego, pluralistycznego i réznorodnego spoleczerstwa wymaga ztozonej
infrastruktury, slozonej kultury i wyrafinowanej civilité, co z kolei wymaga istnienia odpowied-

nio zlozonej sfery politycznej i obywatelskiej'.

Edwin Bendyk

Gdzie jeste$my?

Niniejszy, jubileuszowy, numer ,Kwartalnika Edukacyjnego” ukazuje si¢
w momencie, o ktérym jeszcze pét roku wezesniej nike by nie pomyfdlal, ze
moze mie¢ miejsce. Podobna idea — pandemia wyhamowujaca zycie spoleczne
i gospodarcze catego whasciwie $wiata — jawila si¢ jako mato oryginalna i do
cna juz wyeksploatowana klisza wzigta wprost z kultury popularnej.

Prébie wytrzymalosci wobec zupelnie nowej sytuacji epidemiologiczne;j
zostala poddana réwniez szkota. Z dnia na dzied musiano poradzi¢ sobie
organizacyjnie i merytoryczne nie tylko ze zdalnym nauczaniem, lecz takze
z problemami natury psychologicznej i wrecz kulturowo-obyczajowej. Cate
rodziny zostaty narazone na nowy, niespotykany do tej pory stres, ktéry okazat
si¢ trudnym testem odpornosci na nieznane do tej pory obciazenia. Wydaje sie,
ze badania na ten temat dadza szans¢ na gl¢bsze zrozumienie mechanizméw
dziatania wspétczesnej cywilizacji w warunkach zagrozenia zdrowia i zycia oraz
prawnie zadekretowanej izolacji catych grup spotecznych i zawodowych.

Owe badania maja zreszta miejsce. W ksiazce zatytulowanej Prognozowanie
terazniejszosci. Myslenie z wngtrza kryzysu redaktorzy tomu podkreslaja: ,Do-
tychczasowe pomysly na rzeczywistos¢ odkleily si¢ od rzeczywistosci. I dlatego

' E. Bendyk, W Polsce, czyli wsz¢dzie. Rzecz o upadku i przyszlosci swiata, Warszawa 2020,
ebook —s. 532. Civilité to, najogdlniej, ramy zachowar i sposoby obecnosci w przestrzeni
publiczne;j. ,Civilité jest wigc subtelnym polaczeniem uwewngtrznionych norm zachowan
ze stanem infrastruktury, swoistym spotkaniem materialnej bazy z kultura” (ibidem, s. 513).
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nie da si¢ juz diagnozowa¢ dnia dzisiejszego. Terazniejszo$¢ nie pasuje do weze-
$niejszych zatozen, staje si¢ niepojmowalna, nie odpowiada na pytania, znika.
Norwidowskie »Przesztos¢ to dzis, tylko cokolwiek dalej«, przybiera posta¢:
»Jutro to dzis, tylko cokolwiek szybciej«. Albo — zgodnie z aforystycznym uj¢-
ciem niemieckiego medioznawcy Siegfrieda Zielinskiego — »Dzi$ terazniejszo$é
to rzadko$é«™.

Réwnie groznie brzmia stowa René Girarda dotyczace stanu naszej cywili-
zacji: ,Czy ludzie naprawd¢ uswiadamiaja sobie, w jaki etap historii wkroczyli,
ajaki opuscili? W tej kwestii nie mam wiele waznego do powiedzenia, poniewaz
owa rzeczywisto$¢ jest zbyt nieznana, a nasza refleksja uznaje swoje ogranicze-
nia. [...] Jestesmy $wiadkami nowego etapu w procesie osiagania skrajnosci.
[...] W przyszlosci musimy si¢ spodziewaé wielu nieprzewidzianych wydarzen.
Bedziemy $wiadkami zjawisk, ktére z pewnoscia beda najgorsze. Niemniej,
ludzie nadal pozostang na nie gtusi™.

Elementem terazniejszoci, a nie przysztosci, moga by¢ na przyktad zmiany
majace miejsce w szkolnictwie wyzszym. Trwajg juz jaki$ czas i nie maja cha-
rakteru kosmetycznego. Na skutek pandemii mogg przyspieszy¢. Fakt ow jest
réwniez wazny dla nauczycieli pracujacych na nizszych poziomach edukagji.
Bedzie przeciez wptywat na nasze wybory o charakterze metodycznym i mery-
torycznym. Zmieni w duzej mierze réwniez podejscie do zdalnego nauczania:
~doswiadczenia kilkutygodniowego lock down udowodnity wszystkim, iz po to,
aby studiowad, nie sa niezbedne ogromne budynki, campusy i sale wyktadowe,
w ktérych gromadza si¢ mtodzi ludzie z catego $wiata. Platformy edukacyjne,
czy interaktywne komunikatory, stosowane gtéwnie w kontaktach biznesowych,
spowoduja, ze cz¢$¢ przynajmniej zaje¢ z powodzeniem moze zostaé przenie-
siona on-line”*. To samo moze dotyczy¢ nizszych szczebli edukacji, zwlaszcza

2 Whegp: O teragniejszosci wymykajacej si¢ z rqk, [w:] Prognozowanie terazniejszosci. Myslenie
z wngtrza kryzysu, red. Przemystaw Czapliriski, Joanna B. Bednarek, Gdansk 2018, s. 8.
Wypowiedz Siegfrieda Zielinskiego cytowana z wywiadu: Zerazniejszosé znika. Z Siegfriedem
Zielinskim rozmawia Arkadiusz Péttorak, ,,dwutygodnik.pl” 2016, nr 11. Adres: htep://www.
dwutygodnik.com/artykul/6848-terazniejszosc-znika.html(.)

3 R. Girard, Apokalipsa tu i teraz. Rozmawiat Benoit Chantre, Krakéw 2018, s. 343. Por. takze

np.: E. Bendyk, op. cit. (W Polsce, czyli wszgdzie. ..); ]. Dukaj, Po pismie, Krakéw 2019; eadem,

Tak wymienia si¢ rdzer duszy, ,Gazeta Swiqteczna”, dostep 9 V °20, dostepny w Internecie:

https://wyborcza.pl/magazyn/7,124059,25929950,tak-wymienia-sie-rdzen-duszy-nowy-

esej-jacka-dukaja.heml; Y.N. Harari, Homo deus. Krétka historia jutra, Krakéw 2019;

G. Kepel, Zemsta Boga, Warszawa 2010; W. Roszkowski, Roztrzaskane lustro. Upadek cywilizacji

zachodniej, Krakéw 2019.

M. Budzisz, Kolejny efekt Covid-19 - schylek uniwersytetéw, jakie znamy. Swiat akademicki

czekajq trudne miesigce, jesli nie lata, ,wpolityce”; dostgp 29 IV °20, dostepny w Internecie:
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w sytuacji, gdy zaréwno dynamika rozwoju epidemii (nie tylko tej) okaze si¢
nieprzewidywalna, a sytuacja klimatyczna zmieni takze style naszego zycia. Autor
cytowanego artykutu dodaje — co jest wedlug nas bardzo wazne — ze zmianie
ulegnie réwniez trend zwiazany z zainteresowaniem studentéw okreslonymi
kierunkami na bardziej praktyczne’.

Owe zmiany daly tez material, jak si¢ napisato, do przemyslenia roli wspét-
czesnej szkoly i jej istotnych zadari. Wielu nauczycieli oraz naukowcéw zwiaza-
nych z pedagogika powtarza, ze nie ma powrotu do dawnego modelu nauczania;
wyczerpuje si¢ on na naszych oczach. Ciekawie w zwigzku z tym brzmi glos na
przyklad Dariusza Chetkowskiego, nauczyciela polonisty i blogera. Autor pisze
m.in.: ,gdyby nie grozba matury, uczeni nie wytrzymatby 15 minut na lekeji
polskiego. Mlodziez ma bowiem do$¢. Bez maturalnego straszaka caly program
poleciatby natychmiast do kosza. Moze uczniowie woleliby podyskutowaé o kar-
mieniu niemowlat, a musza o tym, dlaczego Konrad chciat nazwa¢ Boga carem.
Jesli matura zostanie odwotana, to ja ze wstydu nigdy wigcej absolwentom na
oczy si¢ nie pokaze. Natomiast kolejnym rocznikom nie bede juz weiska¢ do
gléw tej papki literackiej, ktdra poza matura do niczego si¢ nie nadaje™.

Brzmi obrazoburczo? Dla wielu nauczycieli ze znaczacym stazem w za-
wodzie, czyli dla wigkszosci z nas, z pewnoscia. Tymczasem komentarz Chet-
kowskiego ukazuje skrzgtnie skrywang prawde: to, co przekazujemy mtodym,
jest edukacyjng szykana, formga symbolicznej przemocy, ktéra opatrzona bywa
ukrytym badz otwartym komentarzem szantazujacym. Pierwszym jego argu-
mentem jest oczywiscie waga, rola i niezbednos$¢ w taki wlasnie sposéb orga-
nizowanego egzaminu maturalnego z literatury ojczystej i powszechnej tudziez
ze znajomosci podstaw kultury jezyka. Drugim za$ — rola tradycji i znajomosé
kodéw kulturowych przez t¢ tradycje uaktualnianych w umystach wszystkich
przedstawicieli mlodego pokolenia w ten sam apodyktyczny, ale za to pewny
— jak si¢ uwaza — sposéb. Oba argumenty maja charakter manipulacyjny i sa
w duzej mierze zaktamane. Tyle Chetkowski.

Czy ma racjg? Nawet jezeli tylko czgsciowa, ucieczka od odpowiedzi na
trudne pytania dotyczace celéw i roli edukacji moze si¢ okaza¢ brawurowo

hteps://wpolityce.pl/spoleczenstwo/496979-kolejny-efekt-covid-19-schylek-uniwersytetow-
jakie-znamy(.)

> Por.: ibidem.

¢ D. Chetkowski, Jesli odwolajq egzaminy, wyjdzie na jaw cala prawda o szkole, ,Polityka’;
dostep 29 1V 20, dostgpny w Internecie: hteps://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/
spoleczenstwo/1953832,1,jesli-odwolaja-egzaminy-wyjdzie-na-jaw-cala-prawda-o-szkole.
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bezmyslna; moze tez przyspieszy¢ i tak juz zaawansowany kryzys cywilizacyj-
ny oraz kulturowy, ktérego jestesmy swiadkami. Epidemia dobitnie nam to
uswiadomita, obnizajac mi¢dzy innymi dane dotyczace perspektyw rozwoju
gospodarczego oraz zmuszajac do zadawania pytari na temat coraz mniej prze-
widywalnej i terazniejszosci, i przyszltosci.

Celem niniejszego artykutu, naszym celem, nie jest jednakowoz mnoze-
nie obaw i wzajemne straszenie si¢. Chcemy wzia¢ udziat w dyskusji na temat
tworzenia szans. Bo przeciez owo tworzenie szans mlodym wydaje si¢ by¢
sprawa niebtaha. Moze warunkowa¢ to wszystko, co buduje w miar¢ spéjny
i optymistyczny, oparty jednoczesnie na racjonalnych przestankach, projekt
edukacyjny i cywilizacyjny.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze podobne zamiary maja aspekt ledwie
publicystyczny. Checemy podjaé to ryzyko, gdyz na naszych oczach rozgrywa
si¢ dramat, ktéry moze uksztattowaé na lata zaréwno przysztos¢ pokolenia
powoli schodzacego ze sceny aktywnosci zawodowej, jak i przysztosé pokolen
najmlodszych. Uwazamy, ze koronawirus ujawnit perspektywy, o ktérych
jeszeze jaki$ czas temu méwiono w kategoriach mniej lub bardziej powaznej
futurologii. Stare style nauczania moga si¢ okaza¢ nie tylko malo skuteczne,
lecz nade wszystko — szkodliwe. W naszym mysleniu bedziemy si¢ postugiwac
réwniez argumentami, ktdre pojawialy si¢ juz w ,,Kwartalniku Edukacyjnym”,
a uwazamy je za nieustajgco cenne i dobrze udokumentowane.

Swiat w szkole zamknietej...

Oczywidcie dla uczniéw. Zastapita ja codzienno$¢ online. Nie jest zreszta
specjalnie chwalona; pojawia si¢ wiele narzekari na t¢ form¢ komunikowania
si¢ wzajemnego i ,,pobierania nauk”: jej ograniczona efektywno$¢, przemeczenie
psychiczne uczniéw i nauczycieli oraz spoteczne wylaczenie a nawet wyobcowa-
nie. Mozliwe jednak, ze przed tymi wlasnie formami wspomagania tradycyjne;j
dydaktyki nie ma ucieczki, przeciwnie: stang si¢ one niezbednymi sposobami
nabywania nowych kompetencji oraz sprawnosci’.

7 Por.: P. Kasprzak, Edukacja przemyslana na nowo. Nauki sciste, [w:] Edukacja w czasach cyfrowej
zarazgy, red. P. Kasprzak, Z.A. Ktakéwna, P. Kotodziej, A. Regiewicz, J. Waligéra, Torun 2016,
s.211-313. Czytamy tam m.in.: ,,Obcujacy z przestrzenia wirtualna sieci uzytkownik, ktérego
réwnie dobrze mozna by nazwad turysta, flaneurem, poszukiwaczem przygéd, detekeywem,
kroczacym $lad po §ladzie i budujacym sobie obraz $wiata na podstawie odkrywanych znaczen,
ma mozliwo$¢ poruszania si¢ w cyfrowej rzeczywistoéci w poszukiwaniu danych — tresci
zgromadzonych, zarchiwizowanych w wezlach” (s. 323).
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Jeste$my przekonani, ze epidemia zmusi nas wszystkich do podjecia na
nowo niepolitycznej, za to rzeczowej rozmowy na temat zasadnosci istniejacych
rozwigzan w calym systemie edukacji. Ich mata efektywno$¢ na wielu réznych
poziomach, w tym na jednym z najwazniejszych, dotyczacym innowacyjnosci,
elastycznosci, zdolnosci i gotowosci do zmian w warunkach podwyzszonego
ryzyka, dzi§ wydaje si¢ by¢ jednym z najbardziej niepokojacych problemdw.

Szkota, wbrew pozorom, byla pozamykana réwniez i do tej pory. Zyta
wlasnym zyciem, czgsto w zupelnym oderwaniu od reziméw wspétczesnosci.
Poczytywata to sobie zresztg za zrédto mocy oraz $wiadectwo mentalnej nie-
zaleznosci. Realizowala jednocze$nie kilka — miejscami sprzecznych — narracji
poznawczych, czgsto w oderwaniu od rzeczywistych mozliwosci i potrzeb
mtlodych ludzi. Zaniedbala zaréwno strong pragmatyczna ksztatcenia ogélnego,
jak i obszar wychowawczy rozumiany jako dazenie do osiggania kompetencji
wynikajacych z umiejgtnosci dojrzatego wyboru, krytycznego i umiejetnego
pozyskiwania zindywidualizowanej wiedzy oraz np. efektywnego korzystania
z obywatelskiej infrastruktury padstwa. Mamy tu na mysli kompetencje od-
noszace si¢ do np. wiedzy prawniczej, medycznej, multimedialnej i dzienni-
karskiej, ekonomicznej, kulturowej (gtéwnie w zakresie kultury wspétczesnej)
itd. Krélowat dysfunkcjonalny akademicki model ksztalcenia rozumianego
jako pozyskiwanie wiedzy encyklopedycznej, kolekcjonerskiej, do zapamigta-
nia, juz niekoniecznie zrozumienia, nadmiernie szczeg6étowej, niezbyt sfunk-
cjonalizowanej, skazujacej przez to ucznia na zajmowanie postawy biernej,
mato refleksyjnej, bardzo rzadko twodrczej, wymuszajacej do$¢ prymitywne
reakcje adaptacyjne (,wyscig szczuréw”, ,3 Z7) lub — niestety, w licznych
przypadkach — ucieczkowe. Nielubienie szkoty, zto§¢ wobec podobnej formy
zinstytucjonalizowania i administrowania ,,zasobami ludzkimi”, rodzito reakcje
konfrontacyjne, wrogie lub oboj¢tne. Rzadko — aprobatywne, nastawione na
wspolprace i partnerstwo®.

Jednym ze skutkéw, o ktérym whasciwie si¢ nie méwi, jest ksztattowanie
przez wszystkie lata szkolnej edukacji okreslonego nastawienia uczniéw wo-
bec wlasnych mozliwosci i rozwoju; ujawnily je ostatnie badania PISA 2018.
Blisko 3/5 polskich uczniéw jest przekonanych, ze inteligencja nie podlega

8 Por. m.in.: Twierdza. Szkola w metaforze militarnej. Co w zamian?, M. Dudzikowa,
S. Jaskulska (red.), Warszawa 2016; Sprawcy i/lub ofiary dziata pozornych w edukacji
szkolnej, M. Dudzikowa, K. Knasiecka-Falbierska (red.), Krakéw 2013; Doswiadczenia
szkolne pierwszego rocznika reformy edukacji. Studium teoretyczno-empiryczne, M. Dudzikowa,
R. Wawrzyniak-Beszterda (red.), Krakéw 2010.
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zmianom’, podczas gdy z takg opinig nie zgadza si¢ ponad 2/3 mlodych ludzi
z wielu innych objetych badaniami krajéw'. Jesli wickszo$¢ naszej mlodziezy
nie charakteryzuje ,nastawienie na rozwdj”, jak je okresla Carol Dweck'!,
i przekonanie o mozliwosci pomnazania wlasnego potencjatu, to warto za-
pyta¢ po co si¢ ucza? Nie dziwia w tym kontekscie przywolywane wezesniej
spostrzezenia D. Chetkowskiego'” — system nastawiony na wyniki utwierdza
motywy zwigzane z ocenami i egzaminami. Trudno znalez¢ w nim miejsce na
rozwoj wlasnych zainteresowan i pasji, ksztaltowanie potrzeb poznawczych,
dostrzeganie warto$ci wiedzy i $wiadome rozwijanie gotowosci uczenia sig
przez cate zycie'. W konsekwencji na rynek pracy wchodza mlodzi ludzie
mato samodzielni, z bardzo niskim poziomem samoswiadomosci, nieznajacy

' PISA 2018 Results. Combined Executive Summaries, dostep 7 V 20, dostgpny w Internecie:
Combined_Executive_Summaries_PISA_2018.pdf, s. 23. To wyniki bardzo zblizone do
tych, jakie uzyskali uczniowie z krajéw, gdzie ten odsetek jest najwyzszy i przekracza 60%,
tj. Panamy, Filipin, Republiki Dominikariskiej, Indonezji, Kosowa, Republiki Macedonii
Pétnocnej. Tylko 41% polskich uczniéw nie zgodzito si¢ lub zdecydowanie nie zgodzilo si¢
ze stwierdzeniem, ze inteligencja jest czyms, czego nie mozna zmienié, podczas gdy Srednia
w krajach OECD wyniosta 63%.

1 Wymienmy tu cho¢by kraje takie jak: Australia, Dania, Estonia, Finlandia, Kanada, Niemcy,
Irlandia, Islandia, Japonia, Lotwa, Litwa, Nowa Zelandia, Ukraina, Portugalia, Stany
Zjednoczone. Srednio we wszystkich krajach OECD nastawienie na wzrost byto pozytywnie
zwiazane z motywacja uczniéw do opanowania zadania, ogélna skutecznoscia, ustalaniem
celéw uczenia si¢ i dostrzeganiem wartosci szkoly i byto negatywnie zwiazane z Igkiem przed
poraika. lbidem.

"1 Idem, Nowa psychologia sukcesu. Nastawienie na rozwdj to gwarancja sukcesu, Warszawa 2019.

W badaniach stwierdza si¢ znaczacy wplyw przekonari dotyczacych cech i zdolnosci cztowieka

na spos6b interpretacji zdarzen, spostrzeganie siebie i dokonywane przez jednostke wybory.

Osoby przyjmujace zatozenie o zmiennosci natury ludzkiej podejmuja wysitki prowadzace

do zmian, lepszej realizacji zadari i ksztattowania nowych umiejetnosci; chetnie podejmuja

wyzwania a porazki postrzegaja jako sygnat do zwigkszenia wysitku i/lub zmiany sposobu
dziatania. Natomiast osoby zaktadajace statos¢ ludzkiej natury wykonuja zadania i zajecia
dostosowane do posiadanych zdolnosci, ale ich nie pomnazaja, unikaja ryzyka i wycofuja sie
zzadan, jesli przewiduja, ze zakoncza sig one porazka. Obie grupy réznig tez strategie radzenia
sobie ze stresem, okre$lanie prawdopodobieristwa sukcesu/porazki, sposéb formutowania ocen

i sadéw — Psychologia akademicka. Podrecznik, t. 1, J. Strelau, D. Doliriski (red.), Gdansk

2018, s. 706.

Idem, op. cit. (Jesli odwolajq egzaminy...).

Warto i pod tym katem spojrze¢ na wyniki badari PISA 2018, dotyczace m.in. odpowiedzi

polskich uczniéw na pytania zwigzane z rola wysitku podejmowanego w szkole w kontekscie

planéw na przyszto$¢ czy z ponoszeniem porazek (58% badanych odczytuje je jako $wiadczace

o zbyt matych uzdolnieniach) oraz opiniami na temat poczucia wiasnej skutecznosci.

»W wigkszosci krajéw zaobserwowano pozytywna zalezno$¢ miedzy dobrymi wynikami

i obawa o porazke”. Zob.: PISA 2018. Czytanie, rozumienie, rozumowanie, M. Sitko, E.B.

Ostrowska (red.), Warszawa 2020, s. 247-248, dostgp 24 V 20, dostgpny w Internecie:

hteps://pisa.ibe.edu.pl/wyniki-pisa-2018.
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whasnych potrzeb ani swych mocnych stron. Maja klopoty z okresleniem swoich
zainteresowar, ustaleniem kierunku wlasnego rozwoju ale tez rozumieniem
$wiatowych trendéw, krytycznym mysleniem, rozwiazywaniem problemdéw!'.

Podobnie problem éw opisuja Marek Metrycki i Piotr Zaborowicz.
Podkreslaja, ze ,[g]llobalne megatrendy wymuszaja proinnowacyjny i pro-
adaptacyjny profil absolwentéw, spoleczeristwom potrzebne jest myslenie
interdyscyplinarne, zréwnowazone, problemowe, systemowe. Wymagania
pracodawcéw wobec absolwentéw coraz bardziej odnoszg si¢ do kompetenciji
takich jak: krytyczne myslenie, innowacyjno$¢, przedsigbiorczo$é, kreatywnosé,
wspdtpraca, adaptacyjnos¢, samodzielnos¢, uczenie si¢ czy umiejetnos¢ tacze-
nia réznych perspektyw. Obecny model szkoty, skoncentrowany na transmisji
wiedzy i $§cistym wykonywaniu instrukeji, ksztattuje te kompetencje stabo lub
wrecz je ttumi””. Rzecz dotyczy relacji pomigdzy szkota konserwujacy starus
quo jeszcze z XIX wieku, a rozwijajaca si¢ ,gospodarka 4.0” — innowacyjna,
dynamiczna, potrzebujaca nowoczesnego i nieschematycznego myslenia w jej
sterowaniu i projektowaniu.

Szkota po chorobie

Po doswiadczeniu pandemii nie trzeba juz chyba nikogo przekonywac,
ze powszechna edukacja, jesli ma mie¢ sens, musi przygotowywaé mtode po-
kolenia do zycia i dziatania w catkowicie nowych okoliczno$ciach. Przy tym
czgsto trudnych, wymagajacych, zaskakujacych, nieprzewidywalnych... Gdy
dodamy do tego rosnaca role technologii we wszystkich wlasciwie dziedzinach
zycia i wymogi rynku pracy w realiach gospodarki opartej na wiedzy, staje si¢
oczywiste, ze zapami¢tywanie faktéw i procedur jest wprawdzie kwestia wazna,
lecz zdecydowanie niewystarczajaca. Weiaz dominujacy w polskich szkotach
tradycyjny model ksztalcenia okazuje si¢ w tym $wietle jeszcze bardziej dys-
funkcjonalny niz dotad. Nawet jedli z roku na rok dysponujemy coraz lepiej

" M. Winiarek, Myslenie krytyczne sposobem na ciekawq lekcje zdalng, wystapienie na
ogdlnopolskiej konferencji online ,Jakos czy jako$¢? Edukacja zdalna”, 9 maja 2020 r.
Por.: W. Pieniazek, C. Przybyl, M. Pacuska, J. Chojecki, P. Huras, S. Patka, J. Ratajczak,
A. Rudolf, Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla zwigkszenia szans absolwentéw
na rynku pracy. Raport Koricowy, Warszawa 2014; A. Chlori-Domiriczak, M. Kamieniecka,
K. Trawiriska-Konador, M. Pawlowski, M. Rynko, Popyt na kompetencje i kwalifikacje oraz
ich podaz — wnioski z badan, Warszawa 2015.

15 Eadem, Jaka edukacja w dobie przemystu 4.0?, [w:] Idee dla Polski. Obywatelski thinkletter,
s. 2, dostep 6 V °20, dostepny w Internecie: https://www.kongresobywatelski.pl/idee-dla-
polski-kategoria/jaka-edukacja-w-dobie-przemyslu-4-0/.
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zorganizowanymi przestrzeniami edukacyjnymi, z coraz nowocze$niejszym
wyposazeniem, nie idzie z tym w parze zmiana mentalna, dopuszczajaca moz-
liwo$¢ innego myslenia o projektowaniu uczenia si¢ i nauczania. ,Dramatem
polskiej szkoty — pisze D. Klus-Stariska i trudno si¢ z tym nie zgodzi¢ — nie jest
jej taka a nie inna postaé, jest nim jej unifikacja’, tymezasem ,,réznorodnosé jest
najbardziej witalnym motorem rozwoju edukacji i jedyna szansa na zaspokaja-
nie potrzeb jednostek i spoteczeristwa™. Na dalsze priorytetowe traktowanie
modelu szkoly sprzed dwustu lat nie mozemy juz sobie pozwoli¢"”. To model
zbyt odlegly od potrzeb i oczekiwan wspélczesnych mlodych ludzi a takze
dokonanych od tamtego czasu odkry¢ psychologii i neuronauk'®. Spojrzenie
na szkote pod tym katem pozwala dostrzec, iz obrany przez nig kierunek nie
uwzglednia, lub uwzglednia w zbyt matym stopniu, dostgpna dzi$ wiedzg, po-
zwalajacg lepiej rozumied i efektywniej wspieraé procesy uczenia si¢ i rozwoju.
Chodzi przeciez o to — nie tylko nam — aby wiedza ta stala si¢ Zrodtem refleksji
nauczycieli, od ktérych oczekuje sig, ze beda ,,$wiadomi tego, co czynia, dlaczego
tak czynia, jaki to ma przebieg i skutki”, a wszystkim, ktérym zalezy na jakosci
edukacji, dala szans¢ ,wyzwol[enia] si¢ z dziedzictwa wiasnej szkoty, tego jak
byli nauczani czy ksztalceni”".

Wydaje sig, ze nie mamy wyboru i najwyzszy juz czas zrewidowa¢ dotych-
czasowe sposoby myslenia i dziatania. , W szybko zmieniajacym si¢ spoteczen-
stwie — czytamy w jednym z powszechnie znanych europejskich dokumentéw
dotyczacych catozyciowej edukacji — istotniejsze niz kiedykolwiek wezesniej sa
takie kompetencje jak: umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw, krytycznego
myslenia, zdolnos¢ do wspétpracy, umiejetnos¢ kreatywnego myslenia, myslenia
komputacyjnego i samoregulacji. Sg to narzedzia pozwalajace to, czego si¢ na-
uczono, wprowadzaé w zycie w czasie rzeczywistym, by generowa¢ nowe idee,

1 Idem, Paradygmaty dydaktyki. Myslec teorig o praktyce, W.N. PWN, Warszawa 2018, s. 10.
Zréznicowanie tych koncepcji wida¢ w szkolnictwie niepublicznym i prywatnym, poczawszy
od poziomu przedszkola, znacznie trudniej o to w placéwkach publicznych, cho¢ nie mozna
tu pomina¢ oddolnych inicjatyw, jak np. ,Budzaca si¢ Szkota” — http://www.budzacasieszkola.
pl/.

17 Por.: M. Metrycki, P. Zaborowicz, op. cit. (Jaka edukacja w dobie przemystu 4.07).

'8 Zob. m.in.: Istota uczenia si¢. Wykorzystanie wynikéw badarn w praktyce, H. Dumont,
D. Istance, F. Benavides (red.), Warszawa 2013, dostgp 19 V °20, dostepny w Internecie:
https://read.oecd-ilibrary.org/education/istota-uczenia-sie-wykorzystanie-wynikow-badan-
w-praktyce_9789264201606-pl#page3.

19 Z wpisu na blogu ,Pedagog” z dn. 30.11.2018: Nareszcie jest rozprawa o paradygmatach
wspdlczesnej dydakeyki, dostep 25 V °20, dostgpny w Internecie: https://sliwerski-pedagog.
blogspot.com.
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nowe teorie, nowe produkty i nowa wiedz¢”?. W tym kontekscie sytuowane sg
rozwazania dotyczace organizacji ksztalcenia, szkolenia i uczenia si¢ ukierun-
kowanych na kompetencje. Przyjecie tego kierunku wymaga jednak dostrze-
zenia koniecznosci wyjscia poza dydaktyczny paradygmat obiektywistyczny?!,
w ktérym centralne miejsce zajmujg program, nauczyciel oraz pomiar efektéw
ksztatcenia, i — w zdecydowanie szerszym niz dotad zakresie — ,dopuszczenia
do glosu” wartosciowych alternatywnych strategii myslenia dydaktycznego®.

Wréémy do kompetencji. Wyzwania i zagrozenia wspélczesnego swiata
staja si¢ punktem wyjscia do opracowywania mniej lub bardziej obszernych
zbioréw kompetencji okreslanych jako kluczowe dla funkcjonowania jed-
nostek i spoteczeristw®. Z coraz wigkszym uznaniem spotyka si¢ koncepcja
,4K” Y.N. Harariego, ktéry kluczowe znaczenie przypisuje: krytycznemu
mysleniu, kooperacji, komunikacji oraz kreatywnosci**. W powszechnej
edukacji kompetencje te traktowane sg nierzadko jako ,uboczny produkt”
ksztatcenia, z przekonaniem, ze mozna je naby¢ niejako ,przy okazji”. Za-
pisane w dokumentach o$wiatowych®, nieczgsto znajduja odzwierciedlenie
w przemyslanych dziataniach edukacyjnych, szczegélnie ze nie sprzyja im sam
system oraz zwigzana z nim forma egzaminowania i ewaluacji efektéw pracy
szkoty. A przeciez — jak sadzimy — nie znajdziemy zbyt wielu nauczycieli,
ktérzy podwazaliby sens ksztatcenia stuzacego zdobywaniu narzedzi pozwa-
lajacych poznawad, rozumieé, warto$ciowaé i zmienia¢ $wiat, kierowa¢ soba,
podejmowaé wymiang i dialog z innymi. Ksztalcenia, ktére ma sprosta¢ takim
wyzwaniom jak ekspansja technologii cyfrowych i zwiazany z nig otwarty
i nieograniczony dostep do informacji, skutkujace postgpujacymi zmianami
funkcjonowania poznawczego i spotecznego, a nawet neurologicznego uro-
dzonych w tych realiach pokoler.

20 Zalecenie Rady UE z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia si¢ przez cale zycie, D.U. UE, 2018/C 189/01.

21 Wg typologii D. Klus-Staniskiej, op. cit. (Paradygmaty dydaktyki...), s. 57.

22 Zob.: ibidem, s. 52.

» Zob. np.: Zalecenie Rady UE..., op. cit.; Y.N. Harari, 21 lekcji na XXI wiek, Krakéw 2018,
Raport: Kompetencje Zawodowe Przysztosci 2020 (Institute for the Future), dostgp 20 VI 20,
dostgpny w Internecie: hteps://alogic.pl/blog/raport-kompetencje-zawodowe-przyszlosci-
2020-institute-for-the-future.

2 Y.N. Harari, op. cit. (21 lekcji ...).

» Zapisy te pozostajg w obszarze celéw ogélnych, podczas gdy szczegétowe efekty ksztatcenia
okreglone w podstawach programowych narzucaja odmienny ,,model nauczania i umystowos¢
oczekiwanego przez wladze absolwenta”, a tez oczekiwany zakres przygotowania zawodowego
nauczycieli, zob.: D. Klus-Stariska, Walka o testo-maniakalne przetrwanie, czyli po co i czego
uczq si¢ przyszli polscy nauczyciele, ,Rocznik Pedagogiczny” 2017, s. 71-87.

vddd

M AR

1r

ar

Idr

7MOZSM

113



\

JUBILEUSZOWA

AT A
SATA

DEE

114

Mariusz Kalandyk, Dorota Szumna

W tym kontekscie dostrzegamy konieczno$é stworzenia szkotom warun-
kéw do zmiany myslenia o zasadniczych celach edukacji, a w konsekwencji
o realizowanym tu uczeniu si¢ i nauczaniu, majac jednoczesnie swiadomosé,
iz nie da si¢ tej zmiany osiagna¢ bez osobistego zaangazowania dyrektoréw
i nauczycieli oraz zrozumienia i wsparcia ze strony rodzicéw. Pytanie o to, czy
nasza szkota ma by¢ nastawiona na wyniki czy na procesy uczenia sig i roz-
woju jest wigc zasadne. Tym bardziej gdy odwotamy si¢ do podstawowej dzis
umiejetnosci — uczenia si¢. Przygotowanie uczniéw do calozyciowej edukacji
wymaga konsekwentnego i dobrze przemyslanego ksztaltowania samoregulacji
uczenia si¢?® od najwczesniejszych lat szkolnych.

Na co w szkotach, nie tylko przeciez w naszym odczuciu, warto jesz-
cze poswieci¢ wigcej czasu? Z pewnoscia na rozwijanie cech i umiejetnosci
stanowiacych fundament satysfakcjonujacych relacji migdzyludzkich?, ktére
jednak nie dadza si¢ zmierzy¢ a ich poziom przedstawi¢ procentowo; sa to:
odpowiedzialno$¢, samodzielno$¢, solidarno$é, uczciwosé, porozumiewanie
si¢, wspotpraca, wzajemna pomoc, rozwiazywanie konfliktéw, takze zaufanie
i empatia. Wskazmy inne jeszcze, wymieniane w kontekscie zwigkszania szans
na sukces nie tylko na rynku pracy, jak na przyktad umiejetnos¢ stawiania
dtugoterminowych celéw i wytrwatos¢ w dazeniu do ich osiagania, wspierana
— z jednej strony — przez procesy motywacyjne, z drugiej przez samokontrole
i site woli”®. Sg one odpowiedzialne za podtrzymywanie aktywnosci ukierun-
kowanej na cel i wytrwatos¢ w dziataniu, podobnie jak swiadoma koncentracja
na zadaniu i radzenie sobie z okolicznosciami zakl6écajacymi. Jesli zgodnie
z zatozeniami paradygmatu konstruktywistycznego, w centrum naszych dziatan
lokujemy ucznia i jego procesy uczenia si¢”, to nie mozemy nie uwzgledni¢
takich czynnikéw podtrzymujacych uczniowska aktywnos¢, jak przekonanie

% M. Ledziniska, E. Czerniawska, Psychologia nauczania. Ujgcie poznawcze, Warszawa 2011.

7 Cheemy tu wyraznie podkregli¢ pierwszoplanowa role rodziny, pamietajac jednoczesnie o tym,
jak wiele godzin kazdego dnia dzieci i mtodziez spedzaja w szkole, pozostajac w bezposrednim
kontakcie z dorostymi, réwiesnikami i starszymi kolegami/kolezankami.

2 Jak istotna jest kontrola wlasnego dzialania i wysitek zwiazany z podtrzymywaniem aktywnosci
w sytuacji gratyfikacji odroczonej w czasie pokazaly badania W. Mischela (,test cukierka”).
Zob.: Psychologia akademicka. Podrecznik, t. 1, ]. Strelau, D. Dolinski (red.), Gdarisk 2018,
s. 635-630.

¥ Zob. m.in.: D. Klus-Stariska, op. ciz. (Paradygmaty dydakeyki...); Paradygmaty wspétezesne;
dydaktyki, L. Hurlo, D.Klus-Stariska, M. Lojko (red.), Krakéw 2009; S. Dylak, Architektura
wiedzy w szkole, Warszawa 2013; S. Dylak, Konstruktywizm jako obiecujgca perspektywa
ksztatcenia nauczycieli, dostgp 25 V20, dostgpny w Internecie: hteps://docplayer.pl/687837-
1-konstruktywizm-jako-teoria-wiedzy-poznawania-i-uczenia-si.html; E. Filipiak, Z Wjgotskim
i Brunerem w tle. Rozwdj zdolnosci uczenia si¢ uczniow szkoly podstawowej i gimnazjum,

Bydgoszcz 2009.
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o swobodzie wyboru czy wplywie na zdarzenia®. Jako nauczyciele kazdego
dnia podejmujemy decyzje, w nastgpstwie ktdrych szkota moze kojarzy¢ sig
uczniom nie tylko z miejscem, gdzie podejmuja okreslone aktywnosci i zadania
z koniecznosci (,musz¢”), ale takze z miejscem, gdzie maja wybér (,,chcg”).

Dlaczego umiejgtnosci, o ktérych mowa, nie powinny by¢ traktowane jako
drugorzedne i rozwijane ,,przy okazji”? Bo nauka, cho¢ moze by¢ zabawa, 7ré-
dlem pozytywnych emocji i satysfakcji, wymaga wysitku i gotowosci ponoszenia
okreslonych kosztéw (nakladu czasu, pracy, wyrzeczen, przezwycigzania trudno-
§ci, radzenia sobie z porazkami). Bo w kontekscie osobistego i zawodowego roz-
woju okazuja si¢ one co najmniej réwnie wazne co zdolnosci umystowe, a moze
nawet wazniejsze’'. Gdy tysiace uczniéw, tez nauczycieli, , przestawilismy” na
myslenie utylitarne, zgodnie z ktérym uczy¢ (si¢) warto tylko tego, co bedzie
sprawdzane na koricowym egzaminie, straciliémy z pola widzenia (i dziatania)
wiele zasadniczych aspektéw ich aktualnych i przysztych osiagnigé. Czy aby nie
pracujemy wytrwale na spektakularna klgske, tylko roztozona w czasie? , Strat”
w postawach i przekonaniach mtodych ludzi nie réwnowazg rosnace wyniki
umiejetnosci objetych miedzynarodowymi badaniami®~.

Chodzitoby przy tym takie o zrewidowanie nauczycielskich opinii na
temat bledéw. Przez wiele szkolnych lat ksztattujemy u naszych uczniéw
negatywne nastawienie wobec btedéw i przekonanie o mozliwosci uczenia
si¢ nowych rzeczy bez do$wiadczania niepowodzen i porazek. Zdaniem
Marzeny Zylir'lskiej33 szkota jest systemem Zle rozumianego perfekcjonizmu,
ktéry zada od ucznia od samego poczatku — doskonatosci. Skutkiem owego
oczekiwania jest dazenie do unikania za wszelka ceng jakichkolwiek btedéw
(groza za to oczywiste szykany), zamiast uczenia si¢ ze $wiadomoscia, ze
sa one nie do uniknigcia w procesie zdobywania wysokich kompetencji
we wszystkich dziedzinach ludzkiego zycia. Jest to jeden z mechanizméw

3 Sama §wiadomos¢, ze istnieje wybdr (...) moze by¢ czynnikiem zwickszajacym wytrwatos¢”,
Psychologia akademicka..., op. cit., s. 636. Warto przy tym pamigtaé, iz zadania wilasne
podmiotu i czgdciowo wlasne (wypracowane wspdlnie z innymi i zapozyczone od innych
droga nasladownictwa) rzadko wywotuja opdr, przeciwnie niz zadania narzucone przez
innych — w tym przypadku reaktancja pojawia si¢ czgsto, ibidem, s. 620.

3! Dlaczego do powaznych rozméw z uczniami nie wykorzystad takich historii, jak np. Thomasa
Edisona, kt6ry podjal niemal tysiac nieudanych préb, a zdaniem niekt6rych badaczy nawet
10 razy wiccej, zanim wynalazt zaréwke? Za: N. Walenty, Niech zyjq trudnoscil, ,Fokus Ekstra.
Psychologia”, 2020, nr 2 (maj—czerwiec), s. 24-27.

32 Zob. wyniki najnowszego badania PISA, op. cit. (PISA 2018...).

3 Wypowiedz autorki w czasie prelekeji konferencyjnej. Konferencja nosita tytul jakos czy
Jjakosé? i nawiazywala do ksigzki Z.A. Klakéwny pod podobnym tytulem: Jakos i jakost,
UNIVERSITAS, Krakéw 2014; odbyta si¢ na platformie internetowej 9 V b.r.
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skutecznie wygaszajacych naturalng motywacj¢ uczniéw i genetycznie
warunkowana che¢¢ uczenia si¢. Gdy dodamy do tego brak dobrych,
wspierajacych relacji (nie ma na to czasu — realizujemy przeciez podstawe
programowga!) oraz thumienie naturalnych mozliwosci i talentéw jednostek
na rzecz ,uczenia tasmowego~ (to samo wszyscy w tym samym terminie),
bedziemy mieli $wiadomos¢, czym przede wszystkim grzeszy tegoczesny
system ksztatcenia®.

Czas zatem odejs¢ w szkotach od praktyki skupiania si¢ na biedach
i dotkliwego karania za nie na rzecz rozumienia ich roli oraz u§wiadamiania
uczacym sig, ze uczenie si¢ to proces a bledy sa jego konstytutywnym ele-
mentem. Czas stworzy¢ przestrzeni do rozwijania wytrwalosci, umiej¢tnosci
przezwycigzania trudnosci i zniechgcenia®, radzenia sobie z niepowodzeniami
i stresem®®. W przeciwnym razie niewiele uda nam si¢ zdziata¢ na polu samo-
regulacji, w rozwijaniu ktérej mamy wszak wspiera¢ nasze dzieci i mtodziez.
Co wigcej — przestrzen do popetniania bledéw musimy da¢ takze sobie; dobry
nauczyciel bowiem pomaga innym si¢ uczy¢, ale tez uczy si¢ sam, nieustannie.
Innej drogi w tym zawodzie po prostu nie ma i by¢ nie moze”. Jesli chce-
my mie¢ pelne prawo wymaga¢ od innych i jesli chcemy stworzy¢ uczniom

3 Liczne glosy zaréwno nauczycieli, jak i rodzicéw oraz decydentéw, ze stary styl pracy
instytugji jest najbardziej odpowiedni w stosunku do istniejacych zagrozen, maja charakter
skutecznie powielajacego sig stereotypu i wydaja si¢ przewazaé w pogladach na o$wiatg (wyniki
rozméw i obserwagji uczestniczacej). Z.A. Klakéwna pisata nie tak dawno: ,,Ucickamy od
pytari zasadniczych. Nie pytamy o istotg rzeczy. Méwimy przy tym réznymi jezykami, cho¢
uzywamy tych samych stéw. I wlasciwie nie dajemy sobie czasu na szukanie odpowiedzi na
podstawowe pytanie: Po co dzi§ ma tak naprawdg istnie¢ szkota? Co stanowi dzi§ wyzwanie
i okresla zadania szkoty?”. Eadem, Polityczny kaganiec [2008. Czas urzedowania minister
Katarzyny Hall], [w:] op. cit. (Jakos i jakosd), s. 191.

Jak ksztattuja si¢ wyniki dotyczace wytrwatosci nie tylko polskich uczniéw ujawnity badania PISA
2018, w ktérych uwzgledniono ,kontekst wewngtrznego poczucia mlodziezy do realizowania
zadani i zwiazanej z tym wytrwatosci, nawiazujac do spopularyzowanego przez Carol Dweck
pojecia nastawienia na rozwdj (ang. growth mindser). (...) Polscy uczniowie rzadziej (...)
deklarowali, ze rozpoczynajac jakies zadanie, pracuja, dopéki go nie skoricza (ok. 5% réznicy
w odpowiedzi ,zdecydowanie si¢ zgadzam” w poréwnaniu z réwiesnikami z OECD). Zaréwno
w krajach OECD, jak i w Polsce ponad 1/3 uczniéw deklaruje poddanie si¢ i zajecie czyms,
co moze im lepiej pdjé¢ w przypadku, gdy nie czuja si¢ w czyms dobrzy”. Zob.: op. cit. (PISA
2018...), s. 246.

3¢ Zob. m.in.: Mlodziez 2018. Raport z badania, M. Grabowska, M. Gwiazda (red.), Warszawa
2019.

Zob. m.in.: R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Pedagogika. Podrecznik
akademicki, ©.2, 7. Kwiecitiski, B. Sliwerski (red.), Warszawa 2004; J. Szempruch, Pedeutologia.
Studium teoretyczno-pragmatyczne, Krakéw 2013; H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa
2008.
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optymalne warunki do rozwoju ich potencjatu, musimy wiele wymaga¢ od
siebie. ,Jesli istnieje jeden czynnik istotny dla wprowadzenia rzeczywistej
zmiany w edukacji, — pisze Eugenia Potulicka — to jest nim rozwdj istotny
profesjonalny pedagogéw”.

Dotyczy to wszystkich obszaréw nauczycielskiego zawodu, w tym — jak-
ze dzi$ istotnych — kompetencji informatyczno-medialnych®”. Wymagajaca
rzeczywisto$¢ technologii cyfrowych kfadzie na nas — dorostych obowiazek
przygotowania dzieci i mlodziezy do poruszania si¢ w tym $wiecie w sposéb
umozliwiajacy im whasny rozwdj z zachowaniem znanych i respektowanych
zasad bezpieczenstwa®. Nie sposéb realizowaé tego zadania bez nieustannego
rozwoju wlasnego w tym zakresie ani ograniczajac w szkotach dostep do tych
technologii. ,Smartfon obecny jest niemal w kazdym obszarze codziennego
zycia z wyjatkiem szkoly. Mimo ze wigkszo$¢ dzieci i miodziezy w wieku
9-17 lat codziennie korzysta ze swojego smartfona (...), niewielu z nich
jest w stanie przywotac z pamieci ciekawe lekcje z wykorzystaniem nowych
technologii (...), a problem z potaczeniem z Internetem pojawia si¢ nawet na
lekcjach informatyki (...). W tej sytuacji nie dziwi fakt, ze uczniowie nisko
oceniaja swoje kompetencje cyfrowe, a smartfon stuzy im gtéwnie do celéw
rozrywkowych™!. Tak opisywane przed pandemig szkolne realia nie moga juz
mie¢ racji bytu. Na czas ,,po zarazie” — jeszcze pilniej niz wezesniej — konieczne
staje si¢ ustalenie nowych ,regut gry”.

A skoro juz mowa o — cho¢ w tym wypadku moze nie do korica nowych — re-
gutach gry, czy nie czas zwrdci¢ nalezne miejsce przedmiotom artystycznym? Szkota
zepchnela je, jako te nieprzydatne, na sam koniec hierarchii waznosci a niekt6rymi

38 Idem, Dwa paradygmaty myslenia o edukacji i jej reformach: pedagogiczny i globalny-neoliberalny,
Poznari 2019, s. 156. Swiatowe trendy i koncepcje przygotowania nauczycieli na potrzeby
XXI wieku autorka omawia w rozdziale 12.

3 W. Strykowski, J. Strykowska, J. Pielachowski, Kompetencje nauczyciela szkoty wspdtezesnej,
Poznari 2003; B. Siemieniecki, Pedagogika medialna. Podrecznik akademicki, Warszawa 2007
W. Skrzydlewski (red.), Kultura — edukacja — technologia ksztatcenia. Konteksty nowomedialne,
Poznan 2017.

0 Badania pokazuja, ze na tym polu jest jeszcze wiele do zrobienia. Zob. m.in.: K. Makaruk,
J. Whodarczyk, P. Skoneczna, Problematyczne uzywanie internetu przez miodziez. Raport
z badan, Warszawa 2019; J. Pyzalski, A. Zdrodowska, E. Tomczyk, K. Abramczuk, Polskie
badanie EU Kids. Online 2018. Najwazniejsze wyniki i wnioski, Poznan 2019; Miodziez 2018,
op. cit.; M. Plebariska, M. Sieficzewska, A. Szyller (red.), Polska szkota w dobie cyfryzacji.
Diagnoza 2017, Warszawa 2017; J. Pyzalski, Agresja elektroniczna i cyberbullying jako nowe
ryzykowne zachowania miodziezy, Krakéw 2012.

8 Smartfony w szkole. Ustalmy reguty gry”. Zatozenia projektu, dostgp: 24 V ’20, dostgpny
w Internecie: https://ibe.edu.pl/smartfonywszkole/opis-projektu.hemll[.]
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dziedzinami wiedzy w ogdle nie jest zainteresowana, gdy tymczasem w innych
systemach edukacyjnych wielkie znaczenie przywiazuje si¢ do sztuk wyzwolonych,
w tym m.in. do sztuki czy psychologii®. To niepowtarzalna okazja do rozwijania
wyobrazni i wrazliwosci, na ktérej pomijanie nie mozemy sobie pozwolié.

Zakoniczenie na dobry poczatek

Wierzymy, ze tak bedzie: kolejny raz przezwyci¢zymy kryzys, madrzejsi,
bo wzmocnieni wiedza o nowych rodzajach zagrozen oraz sposobach ich prze-
zwycigzania. Nie bedzie katastrofalnego kolapsu cywilizacyjnego czy tez ,klifu
Seneki” — raptownego zalamania si¢ proceséw gospodarczych®. Wrécimy do
dawnego stylu zycia oraz sprawdzonych sposobéw zarzadzania cywilizacja,
paristwem i — systemem edukacji. Uwazamy, zwlaszcza gdy myslimy o oswiacie,
ze 6w powr6t bedzie miat charakter ograniczony, pozwoli jednak przygotowacd
si¢ do istotnej dyskusji na temat dzisiejszego szkolnictwa.

Uwagi wymaga wiele ptaszczyzn. Réwniez tych dotyczacych organiza-
¢ji roku szkolnego. Gdy to piszemy, ogloszono nowe terminy matur; ich
poczatek przesunigto na 8 czerwca. Ogloszono tez terminy egzaminu dla
ésmoklasistéw (19 czerwca b.r.). Poprawe matur przewiduje si¢ na dwa ostat-
nie weekendy czerwca. Podoba nam si¢ 6w trend. Powinien by¢ wedtug nas
brany powaznie pod rozwagg jako docelowy sposéb organizacji koricowych
egzaminéw. Jest to korzystne dla uczniéw i dla nauczycieli. Wyeliminuje
wiele niedobrych zjawisk: przemeczenie pedagogéw, pozorowanie nauki
w mtodszych klasach, niepotrzebne skrécenie czasu nauki maturzystéw
i ucznidéw koriczacych szkote podstawows.

Wazne niestychanie sa miejsce i rola dyrektora jako osoby odpowie-
dzialnej przede wszystkim za koncepcj¢ ksztatcenia, modele pracy dydak-
tycznej w zarzadzanej przez siebie placéwee, nadzér pedagogiczny rozumia-
ny jako madre wzmacnianie wspélpracujacego ze soba grona nauczycieli.
O nadmiernym zaggszczeniu wielu szkél, hatasie, dwuzmianowosci tylko
W tym miejscu wspominamy.

Podoba nam si¢ nieustajaco ten aspekt myslenia o szkole, ktéry analizuje
sposdb jej funkcjonowania w najblizszym $rodowisku. W czasie gdy wszystko
ulega usieciowieniu, relacje mi¢dzyludzkie ,wyciekaja do Internetu”, grozi

# Z wywiadu z prof. Andrzejem Eliaszem, wspétzatozycielem SWPS i jej wieloletnim rektorem.
Idee, ktdre zniewalajg, ,Charaktery”, nr 4-5 (kwieciei—maj) 2020.
® E. Bendyk, Klif Seneki, [w:] op. cit. (W Polsce, czyli wsz¢dzie...), ebook —s. 54.



Szkota w (r)oku zarazy - czy warto przewidywad?

nam kryzys spotecznych interakeji face ro face, szkota moze sta¢ si¢ obszarem
wzmacniajacym to wszystko, co nazwac trzeba lokalnoscia, tworzeniem pogle-
bionych relacji, propagowaniem wartosciowych form aktywnosci offfine, sztuka
nabywania lub odkrywania na nowo kompetencji migkkich. Mamy tu na myfsli
nie tylko uczniéw, lecz calq lokalng spoteczno$é. Budowanie pozytywnych re-
lacji z rodzicami, ba — calymi rodzinami, wydaje si¢ by¢ juz dzi§ niezbednym
warunkiem sukcesu edukacyjnego uczniéw i szkoly jako instytucji. Jest ona
przeciez miejscem w wielu przypadkach stanowiacym wazny wezet pozyskiwania
wiedzy i kompetencji; dotyczy to nie tylko mniejszych miejscowosci, chociaz
tam wida¢ to najbardziej*.

Warto réwniez przypomnie¢ szanse tylko na pozér typowo polonistyczne
jako srodek budowania poglebionych kompetencji kulturowych. Lokalnos¢ ma
w tym ujeciu réwniez do odegrania bardzo wazna rolg. Chodzi np. o wprawianie
si¢ w sztuce nowoczesnego czytania poprzez wybdr waznego lokalnego autora
jako swoistego interfejsu, podmiotu wywolujacego istotne przezycie lektury
ze wzgledu na wspélnote miejsca i doswiadczenia. Idzie jednak i o co$ wigcej:
0 sposdb patrzenia na swoje miejsce w przestrzeni tekstow kultury, swiadomos¢
specyfiki swojego istnienia oraz rozumienie relacji pomigdzy owymi prze-
strzeniami. Chodzi o to, by nie produkowa¢ literatury, a wywotywaé emocje,
tworzy¢ wspélnote potaczong istotnym afektem. Wszak ,kameralne wieczory,
promujac ludzi »stad«, znanych nie z mediéw, ale z codziennych dziatari w lo-
kalnym $rodowisku, wywotuja wspélnote realna, nie wirtualna, cho¢ ma ona
silne zaplecze w mediach spotecznosciowych i regionalnych™.

W zwiazku z tym warto przypomnie¢ to, o czym méwia nauki zwiazane
z neurobiologia i neurodydaktyka w czgéci odnoszacej si¢ do specyfiki istnienia
mtlodych ludzi, ich postrzegania $wiata czy tez sposobéw waloryzacji réznych
aspektéw swojego zycia. My, dorosli, nauczyciele réwniez, zapominamy czgsto,
ze szkota uczy przede wszystkim gotowych wzorcéw dziatari, podaje sprawdzone
rozwigzania, zada ich przyswojenia i rozumienia. Nastolatki natomiast szukaja
rozwiazan na wlasna reke, poniewaz w tym fragmencie swojego zycia inni nie
beda. Niepokojace jest to, ze — przekonani o wlasnych oczywistych racjach —
my, dorodli nie okreslamy granicy, w jakiej nasze przekonanie ,,0 znaczeniu

“ Ciekawie pisza o tym autorzy ksiazki Rewolucja w uczeniu (Poznan 2003) Gordon Dryden
oraz Jeanette Vos; piszacy sugeruja, iz szkoly powinny przypominad ,dziatajace przez caty rok
o$rodki wiedzy i zrodta informacgji, z ktérych cztonkowie miejscowej spotecznosci korzystaja
przez cale zycie”, s. 439 i n.

M. Pieniazek, Polonistyka performatywna. O humanistycznych technologiach wytwarzania
Swiatéw, Krakéw 2018, s. 113.
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wzorcow i praktycznej przewadze strategii ich stosowania jest bezpieczne dla
naszej wsp6lnej przysztosci”. Albowiem ,,[s]topiert, w ktérym znosimy ludzi
patrzacych na §wiat odmiennie niz my sami, wyznacza granice przystosowawczej
plastycznosci catej populacji”’. Marek Kaczmarzyk, autor tych stéw, pragnie
uprzytomnic, jak wazne jest to, by nowoczesna szkota budowata gotowos¢ do
szukania przez dzisiejsza mlodziez odpowiedzi na wszystkie pytania (i zagro-
zenia) prokurowane przez przysztosé; nawet takie, o jakich nam si¢ nie $nito.
Warunkiem owej gotowosci jest umiejetnos¢ codziennego budowania postaw
kompromisowych; wiemy juz bowiem, ze przekonanie o wlasnych racjach
dorostych i buntowniczo$¢ mtodych ma swe biologiczne korzenie®. Zamiast
podsyca¢ konflikt z tego wynikajacy, powinnismy czyni¢ szkote miejscem
nieustajacego dochodzenia do mniej lub bardziej udanych rozwiazari poprzez
prébe, eksperyment, debatg, konfrontacje racji, mnozenie blednych rozwiazan,
tworzenie modeli, a nie utrwalony, powtarzany na okragto, gotowy, sztywny,
podany jako dogmat — schemat mentalny®. Moze ma trochg ragji chiiski mi-
liarder, zalozyciel konsorcjum Alibaba Group, Jack Ma, ktéry podczas Forum
Ekonomicznego w Davos powiedzial: ,,obecnie nie ma ekspertéw jutra, sa
eksperci znajacy si¢ na przesztosci”?? Celuje w tym szkota.

dr Mariusz Kalandyk i dr Dorota Szumna sq pracownikami
Podkarpackiego Centrum Edukacji Nauczycieli przy PZPW

w Rzeszowie; od kilkunastu lat wspélnie redagujq ,Kwartalnik
Edukacyjny”

6 M. Kaczmarzyk, Szkota neurondw, O nastolatkach, kompromisach i wychowaniu, Stupsk 2017,
s. 140.

47 Thidem, s. 162.

8 Por.: ibidem, s. 169 i n. Takie podrozdzial: Natura edukacji, s. 163-165.

¥ Jednym z kluczowych wyznacznikéw klimatu szkoly jest poczucie przynaleznosci do szkoty.
Wynik dla Polski jest bardzo niski — 15 miejsce od korica na 79 krajéw bioracych udziat
w badaniu”. Polscy uczniowie wsréd najlepszych na swiecie, ale nie czujq si¢ czesciq szkoty,
dostep 21 V 20 r., dostgpny w Internecie: https://www.ibe.edu.pl/pl/wyniki-badan/38-
aktualnosci/1146-polscy-uczniowie-wsrod-najlepszych-na-swiecie-ale-nie-czuja-sie-czescia-
szkoly.

%0 Cyt. za: M. Tomecki, Wymysli¢ demokracje na nowo, [w:] Idee dia Polski. Obywatelski thinkletter,
s. 4, dostgp 21 V20 ., dostgpny w Internecie: https://www.kongresobywatelski.pl/idee-dla-
polski-kategoria/wymyslic-demokracje-na-nowo/.



