DEBATA JUBILEUSZOWA

Eugenia Potulicka

Najlepsze $§wiatowe koncepcje
ksztatcenia nauczycieli
a sytuacja w Polsce

Praca dobrego nauczyciela jest réwnie ztozona i kompleksowa, jak pracale-
karza czy prawnika. Istota dziatan pasfistw osiagajacych najlepsze wyniki w edu-

kagji polega na wielkim zaangazowaniu na rzecz profesjonalizacji nauczania.

Singapur — é§wiatowy lider ksztatcenia nauczycieli

Singapur ma opini¢ kraju najlepiej ksztatcacego nauczycieli dla XXI wieku.
Ministerstwo Edukacji jest odpowiedzialne za polityke dotyczaca struktury catego
systemu szkolnego, tworzenie programéw nauczania, podejmowanie decyzji do-
tyczacych pedagogii proceséw dydaktycznych i wychowawczych oraz oceniania.
Okresla ono swoja misjg jako ksztattowanie przysztosci narodu poprzez przygoto-
wywanie ludzi, ktérzy potrafig t¢ przysztos¢ ksztattowaé. Ministerstwo deklaruje
opracowywanie dla uczacych si¢ zbilansowanego i dobrze przemyslanego progra-
mu, rozwijanie pelni ich potencjatu, ksztattowanie ich jako dobrych obywateli,
$wiadomych swojej odpowiedzialnosci wobec rodziny, spotecznosci, w ktdrej zyja
i kraju. Dobrobyt narodu zalezy od ludzi — ich oddania dla paristwa i spotecznosci,
gotowosci do wielkiego wysitku i obrony kraju, zdolno$ci myslenia, uzyskiwania
dobrych osiagnie¢ i ciaglego doskonalenia si¢. Przysztos¢ Singapuru zalezy od
ustawicznego odnawiania i utrzymywania wlasnego miejsca jako swiatowego lidera
i jakosci jego obywateli. Przysztos¢ ta jest ksztattowana na podstawie doswiadczen
z przeszloci, uczenia si¢ w obecnych warunkach i skutecznego mierzenia sig
z wyzwaniami XXI wieku. Wychowywanie dzieci i mlodziezy w domach oraz
nauczanie w szkotach wszystkich szczebli systemu edukacji bedzie ksztattowato
nastepng generacj¢ Singapurczykéw — pisze ministerstwo w dokumencie About
Us'. Na jego podstawie przedstawiam polityke oswiatows tego kraju.

! Singapore 2018, Ministry of Education, s. 1.
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Powyzszy fragment wypowiedzi ministerstwa wyraznie nawiazuje do konfu-
cjaniskiej mysli o pracy i samodoskonaleniu si¢. Odkrywane na nowo mysli tego
wielkiego medrca i filozofa majg ogromny wptyw na wspétczesna kulture Chin
i Singapuru®. Zdecydowana wigkszo$¢ obywateli tego kraju stanowia Chiriczycy.

Wizja edukacji, jakq realizuje ministerstwo, zawiera si¢ w hasle: ,, Myslace
szkoly i uczacy si¢ nar6d”. Zostala ona nakreslona w roku 1997 przez pre-
miera Goh Chok Tonga. Myslace szkoly majg by¢ organizacjami uczacymi sig
w pelnym sensie: ustawicznie sprawdzajacymi racjonalnos¢ swoich zalozen,
szukajacymi poprawy sposobéw pracy w zespolach kadry placéwki poprzez
partycypacj¢ w procesach ewaluacji osiagnig¢ szkoly, kreatywno$¢ oraz wprowa-
dzanie innowacji. Zgodnie z ta wizjg myslace szkoly sa , kotyskami” myslacych
ucznidw, studentédw i 0séb dorostych. Ich absolwenci wyniosg ze szkét ducha
ustawicznego uczenia si¢ zaréwno dla potrzeb doskonalenia zawodowego, jak
i wzbogacania wlasnej osobowosci. Tak rozumiana zdolno$¢ uczenia si¢ Singa-
purczykéw pozwoli obywatelom kraju nie tylko na tolerancje szybkich zmian
wspolczesnego §wiata, ale i na ich ksztattowanie.

Ministerstwo podkresla, ze ludzie s3 najcenniejszym zasobem kraju. Kazdy
jego obywatel ma warto$¢ i ma wnies¢ w zycie narodu unikatowy wkiad. Dzigki
edukacji jednostka moze realizowad petni¢ swojego potencjatu, wykorzystywaé
talenty i zdolnosci z korzyscia dla kraju a zarazem prowadzi¢ w petni satysfak-
cjonujace zycie.

Nauczyciele pracujacy na wszystkich szczeblach systemu edukacji powinni
zachgca¢ kazdego uczacego si¢ do rozwijania si¢ we wszystkich sferach jego oso-
bowosci na ile tylko pozwalaja posiadane przezen zdolnosci. Dostgp do szkét na
kazdym poziomie zawsze musi zaleze¢ od merytorycznych osiagni¢¢ kandydata
i w tym zakresie system edukacji ma zapewni¢ réwne mozliwosci dla wszystkich
majacych takie same osiagnigcia.

Zaleca si¢ nauczanie w takim tempie, w jakim uczacy si¢ moze sobie
poradzi¢ a zarazem stymulowanie go do doskonalenia si¢ odpowiednio do
posiadanych zdolnosci. System szkolny musi by¢ elastyczny, by radzi¢ sobie
z uczniami dojrzewajacymi intelektualnie, fizycznie, emocjonalnie i spotecznie
w réznym tempie i w niejednakowym stopniu. Wazne jest nauczanie dumy
z wlasnej pracy, jak najlepszego doskonalenia si¢ w niej — we wszystkim, co uczeri
robi — ksztaltowanie poczucia wartoéci pracy i uczciwego jej wykonywania.

Agnieszka Gromkowska-Melosik zwrécita jednak uwage na singapurskie
pojmowanie merytokracji. Jej zdaniem dominujaca ideologia polityki tego kraju

2 Chiny, Warszawa 2007, Ksiazka i Wiedza, s. 73.
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zaklada, ze w spoteczenistwie musi istnie¢ elita intelektualna, wytoniona w ramach
konkurencyjnego systemu szkolnego. Takie rozumienie merytokracji stanowi for-
mg inzynierii spotecznej, ktdrej celem jest zidentyfikowanie os6b utalentowanych
i zdolnych kosztem zmniejszenia poziomu egalitaryzmu w systemie edukacji’.

Dalej ministerstwo stwierdza, ze szkota wyposaza uczniéw w wiedze
i umiejetnosci, wdraza odpowiednie wartosci i ksztattuje postawy, by zapewni¢
jednostce i krajowi przetrwanie oraz sukcesy. Chodzi o poleganie na sobie sa-
mym i bycie konkurencyjnym, a zarazem chodzi o ksztaltowanie umiejgtnosci
$cistej wspétpracy z innymi; chodzi wreszcie o wyrobienie silnej swiadomosci
spolecznej. Akcentuje si¢ potrzebg wyrobienia mocnego kompasu moralnego
dajacego site w $wiecie zmieniajacych si¢ wartosci®.

Powyzszy fragment dokumentu ministerstwa wyraznie nawiazuje do mo-
ralnych imperatywéw Konfucjusza: postuszeristwa i szacunku wobec rodzicéw
i wladz, obowiazkéw rodzinnych i spotecznych. Na mysli konfucjanskiej opiera
si¢ forma i tres¢ ksztalcenia w tym kraju. Mydl ta obejmuje system moralny,
spoleczny, polityczny, ekonomiczny i filozoficzny — wszystkie obszary zycia spo-
tecznego. ,,System moralny nauczany w szkotach jest bardzo rozbudowany, stad
istnieje potrzeba specjalistycznego ksztalcenia nauczycieli”. Uczniowie musza
zna¢ wspdlna histori¢ Singapuru, jego korzenie i dziedzictwo kulturowe oraz
zalety i wady przedstawicieli narodu. Musza uksztaltowaé poczucie podziela-
nej tozsamosci narodowej oraz instynkt obrony intereséw kraju, ,,$wiadomo$é
i satysfakcjg stanowienia razem »jednego czlowieka«™. Jednoczesnie dazy sig
do rozumienia i respektowania obywateli réznych ras, religii, kultury i jezyka.

Obywateli analizowanego tu kraju — jako Chiriczykéw — charakteryzuje
odnoszenie si¢ do przeciwnosci losu z niebywatym spokojem’. Premier Lee Kuan
Yew dazyt do tego, aby kraj — bedacy ,,najdoskonalsza wersja Chin” — funkcjono-
wat jako dobrze funkcjonujace spoleczenistwo zjednoczone nadrzedna idea Singa-
puru. Hajime Nakamura twierdzi, ze Chiriczycy podkreslali wyzszos¢ i wielkos¢
swego kraju a dume narodowa wyrazili takze w nazwie swego kraju, okreslanego
jako Paistwo Srodka®. Jak widaé, Singapur réwniez ma takie tendencje.

3 Eadem, Elitarne szkolnictwo srednie. Migdzy reprodukcja a ruchliwosciq konkurencyjng, Poznan

2015, Wydawnictwo Naukowe UAM, s. 260.

* About Us, op. cit., s. 2.

> Chiny, op. cit., s. 30; AM. Kola, Edukaga dia/w wielokulturowosci. Casus Singapurn, ,,Studia
Edukacyjne”, 2016, s. 273.

¢ Aboutr Us, op. cit., s. 2.

7 Chiny, op. cit., s. 19.

8 H. Nakamura, Systemy myslenia ludzi Wschodu — Indie, Chiny, Tybet, Japonia, Krakéw 2005,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego.
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,Prawie pi¢¢dziesiat lat temu wiladze Singapuru postanowity budowac
nowsa (i nowoczesna) tozsamo$¢ spoteczna, oparta na »warto$ciach azjatyckiche.
Wedtug nich to merytokracja, czyli rzady ludzi wyksztatconych, prawych
i kompetentnych, miata si¢ sta¢ podstawa nowoczesnego systemu politycznego.
Rzadzacy winni by¢ wybierani z powodu swoich kompetencji czy kwalifikacji
przywédezych, co moglo oznaczaé, i w praktyce oznaczalo, narzucenie ogra-
niczeni na procesy demokratyczne”. To wyksztatcona w Anglii elita polityczna
kraju utworzyta Parti¢ Akcji Ludowej — People’s Action Party — rzadzaca od czasu
uzyskania niepodlegtosci przez to pafistwo-miasto’.

Panstwo przyjeto opiekuriczy model sprawowania wadzy, zapewnia Singa-
purczykom wysoki standard zycia, powszechng zamozno$¢ i niskie bezrobocie.
Zdaniem Anny Marii Koli dzieje si¢ to jednak kosztem ograniczenia swobéd
obywatelskich i politycznych, a krytyka wtadzy jest surowo zabroniona'®. Po-
woluje si¢ ona na zdanie Tiziano Terzaniego, wybitnego reportazysty i dzienni-
karza, ktéry poznat 10 krajéw Azji Potudniowo-Wschodniej. Stwierdza on, ze:
» W spoleczeristwie, gdzie mnéstwo rzeczy jest zakazanych, (...) najbardziej nie
akceptuje si¢ odchylen od normy. Powszechnym obowigzkiem jest pomaganie
bliznim, aby zachowywali si¢ wlasciwie, by nie byli odmienni”'".

Ksztalcenie nauczycieli w Singapurze jest w pelni profesjonalne a jego
absolwenci réwniez majg by¢ sita w pelni profesjonalna, przyktadem prze-
wodzenia i zaangazowania, dysponujaca aktualng wiedza i umiejetnosciami
zawodowymi. Panistwo zapewnia kadrze pedagogicznej zasoby i srodowisko
niezb¢dne do dobrej pracy. Deklaruje dbanie o jej rozwéj i dobrostan, by mogta
koncentrowac si¢ na jak najlepszej pracy z uczniami. Dobre przewodnictwo
i rozsadne, zorientowane na ludzi zarzadzanie, pomaga w rozwijaniu zaanga-
zowanej, kompetentnej i realizujacej krajowa wizj¢ stuzby nauczycielskiej. Ma
ona nadaza¢ za profesjonalnym rozwojem swojej dziedziny wiedzy i sensownie
wlaczaé nowe teorie i praktyki edukacyjne w klasach, a takze z przekonaniem
przektada¢ polityke o$wiatowa na praktyczne i efektywne programy nauczania
i wychowania, odpowiadajace potrzebom uczniéw.

Nauczyciele sa mentorami i modelami dla dzieci i miodziezy, z ktérymi
pracuja, wplywaja na mtode umysly oraz wdrazaja przyjete wartosci spoteczne
i moralne poprzez dziatanie. Ich zadaniem jest uksztattowanie umiejetnosci
uczenia si¢, myslenia i umiejetnosci zyciowych, by uczniowie mogli sobie radzi¢
? AM. Kola, 0p. cit. (Edukacja dla/w wielokulturowosci...), s. 275.

10 Thidem, s. 269-270.

" T. Terzani, Powiedzial mi wrézbita, Krakéw 2008, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego,
s. 167.
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w przysztosci; wdrozenie do ustawicznego uczenia si¢ i doskonalenia, a takze
wyrobienie ich zaangazowania i poczucia przynaleznosci do Singapuru.

Ministerstwo podkresla, ze moze odnies¢ sukcesy w realizacji swojej misji
tylko przy §wiadomym wsparciu rodzicéw i spotecznosci kraju jako partneréw.

Aktualnie kluczowym hastem polityki edukacyjnej Singapuru jest Szkota
Globalna, ktérej cel stanowi transformacja kraju w ekonomig oparta na wiedzy
oraz przeksztalcenie Narodowego Uniwersytetu w ,,przedsi¢biorstwo wiedzy
globalnej”. Idea szkoty globalnej moze by¢ wszakze interpretowana jako idea
powodujaca podzial mieszkaficow na obywateli kraju i osoby niebedace jego
obywatelami. Bedzie to powodowato napigcia pomiedzy dazeniem do réwnosci
szans edukacyjnych a dazeniem do merytokracji'®.

Wyzwanie dla gospodarki Singapuru stanowi tania produkeja chifska,
w zwigzku z tym kraj ten dazy do prowadzenia bardzo wyspecjalizowanych
badan i produkeji, przede wszystkim w zakresie mechaniki precyzyjnej i nauk
biomedycznych. Narodowy Uniwersytet Singapuru intensyfikuje wysitki, by
ksztaltowaé u swoich studentéw przedsigbiorczos¢, rozwijaé zdolnosci twércze
i kosmopolityzm. Zostat ,zlapany” w globalny rezim wartosci, stworzony po
czgsci przez konkurowanie o talenty w réznych dziedzinach, i niejednokrotnie
przegrywa z najlepszymi uniwersytetami amerykariskimi czy europejskimi. Dazac
do uksztaltowania swojej reputacji jako uniwersytetu klasy swiatowej, konkuruje
w globalnych rankingach i dopasowuje do tego celu swoja misje i strategic.

Singapur kapitalizuje swoje kolonialne dziedzictwo w postaci przyna-
leznosci do $wiata anglojezycznego i dobrego systemu edukacji oraz realizuje
polityke inwestowania w tworzenie wymienionej juz Szkoty Globalnej, czyli
Singapuru jako hubu edukacyjnego. Bedzie to kolejny przejaw narastajacego
geopolitycznego znaczenia Azji. Jednak program ten oparty jest na zalozeniu
przeksztalcenia obywatelstwa w obrebie tego pafistwa-miasta w binarny system
obywateli i nie-obywateli.

Wréémy teraz do poczatkéw edukacji dzieci w szkotach. Od rozpoczgcia
obowiazku szkolnego s3 one przyzwyczajane do trudnej i wymagajacej pracy,
od ktérej zaleze¢ beda sukcesy na egzaminach, mozliwos¢ wyboru najlepszych
szkél, a potem stanowisk pracy. Dobér uczniéw zalezy réwniez od zastug
rodzicéw dla danej placéwki edukacyjnej. Singapurska ,szkota podstawowa
nazywana jest wrecz gigantyczng »maszyna kognitywnag, testujaca, przesiewa-

12'S. Ravinder, S. Hyo-Yeong, B. Yeoh, 7he Global Schoolhouse: Governing Singapores Knowledge
Economy Aspirations, [w:] S. Margison, S. Kaur, E. Savin, red., Higher Education at the Asia-
Pacyfic: Strategic Responses to Globalisation, Dordrecht 2011, Springer.

13 Ibidem, s. 256.
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jaca i dzielaca uczniéw na grupy” odpowiednio do wynikéw testéw. Ponadto
szkoly te sg hierarchizowane za pomocg rankingéw. Zatem kraj ten realizuje te
elementy neoliberalnej polityki o$wiatowej, ktére od lat 90. XX wieku nasilajg
procesy selekcyjne w szkolnictwie'.

Zaprezentowana misja i wizja ministerstwa edukacji Singapuru jest spéjna,
czego wyraznie brakuje w naszym kraju.

Narodowy Instytut Edukacji Singapuru (NIE)

Instytut stanowi cz¢$¢ Nanyang Technological University, ktéry jest uczel-
nig badawcza (okresla si¢ jako research intensive — intensywnie skoncentrowang
na badaniach). Przy wejsciu do NIE widnieje napis: ,,Witaj w sercu edukagji
nauczycieli”. Stowo ,serce” jako motto instytutu zostato wybrane dobrze, stwier-
dzit Bob Rothman z amerykariskiego Stowarzyszenia Doskonatosci w Edukagji.
Serce jest w centrum misji i podejécia instytutu. Koncentruje si¢ on na trzech
potaczonych ze soba wartosciach: nauczania, tozsamosci nauczycielskiej i spo-
lecznosci nauczycielskiej'.

NIE ksztalci nauczycieli na wszystkich poziomach, od licencjackiego, ma-
gisterskiego po doskonalenie profesjonalne i studia podyplomowe. Prowadzi
studia stacjonarne i niestacjonarne. Ksztalci pedagogéw ogélnych oraz nauczy-
cieli przedmiotéw humanistycznych, przyrodniczych, $cistych i wychowania
fizycznego (to przygotowanie nauczycieli poszczeg6lnych przedmiotéw realizuje
bardzo dobrze). Doskonalenie zawodowe realizuje w Akademii Nauczycieli
Singapuru. Przygotowuje programy dla lideréw edukacji: dyrektoréw szkét,
kierownikéw departamentéw (nauczania poszczegélnych grup przedmiotéw
w duzych szkotach), programy zarzadzania i przewodzenia w edukacji, w tym
migdzynarodowy program dla lideréw edukacji. Instytut ma $wiatowa marke
lidera w zakresie ksztatcenia nauczycieli i prowadzenia badari pedagogicznych.
Dysponujac silng baza uniwersytetu badawczego, dazy do tego, by jego kadra
akademicka byta zdolna do poglebionych analiz intelektualnych i dysponowata
wielowymiarowymi perspektywami wobec wyzwari zmieniajacego si¢ $wiata.
W §cistej wspétpracy z ministerstwem edukacji NIE dazy do przygotowywania
prawdziwych kompetentnych profesjonalistéw, z wyraznym etosem pedagogicz-
" A. Gromkowska-Melosik, op. cit., s. 260-264, A.M. Kola, op. cit. (Edukacja

dlatw wielokulturowosci. . .), s. 273.
15 B. Rothman, NCEE/Singapores World Class Teacher Education Organization: The National

Institute of Education, http://ncee.org.2016/singapores-world-class-teacher-education-
organization-the national-institute-of-education, [dostgp: 30.07.2018].
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nym, odpowiedzialnych obywateli kraju. Wspélnie z ministerstwem edukacji
i prowadzonymi przezen szkotami przeprowadza transformacje singapurskiego
systemu szkolnego zgodnie ze wskazang juz misjg i wizjg polityki o§wiatowej.

Instytut rekrutuje kandydatéw do zawodu nauczycielskiego sposréd 1/3
najlepszych absolwentéw szkét srednich a ostatnio stat si¢ jeszcze bardziej
selektywny. Stwarza tez studentom mozliwosci uczenia si¢ i pracy poza grani-
cami kraju. Odbywaja oni mi¢dzynarodowe praktyki, w czasie ktérych przez
5 tygodni nauczaja.

Profesor Sing Kong Lee, byly dyrektor NIE, doprowadzit do opracowania
modelu ksztatcenia kadry pedagogicznej dla XXI wieku; zaczat by¢ wdrazany
w roku 2009. Unikatowy paradygmat przygotowywania nauczycieli wykrysta-
lizowat si¢ w ramach hasta myslacych nauczycieli. Jest on czgsto traktowany
jako punkt odniesienia w miedzynarodowej spotecznosci pedagogéw. We
wspOlpracy z czotowymi przedstawicielami kadry z Teachers College — Szkoty
Nauczycielskiej Uniwersytetu Kolumbia — profesor Lee opracowal tez nowy
magisterski program przewodzenia zmianom edukacyjnym, oferowany w oby-
dwu uczelniach. Zostal on wprowadzony w roku 2012 i jest pierwszym tego
rodzaju programem dla Singapurczykéw i studentdw z regionu Azji i Pacyfiku,
a takze dla kandydatéw spoza tego regionu. Przygotowuje lideréw zaréwno
z perspektywa lokalna, jak i globalna.

NIE odgrywa takze wazna role w podejmowaniu badan pedagogicznych
i w realizacji programéw opartych na nich dla ministerstwa i prowadzonych
przezen szkét, ktdrych celem jest transformacja systemu ksztatcenia nauczycieli
tak, by odpowiadat on zmieniajacym si¢ potrzebom. Zdaniem profesora Lee,
najlepszy nauczyciel inspiruje serce kazdego ucznia czy studenta i zmienia ich
zycie zaréwno w szkolach, jak i poza nimi (powtarza si¢ tu motto serca).

Dzieki $miatemu duchowi w konfrontowaniu sie ze zmianami $wiata
i adaptowaniu innowacji NIE jest postrzegany jako lider w wielu inicjatywach
pedagogicznych przez kolegéw ze $wiatowego Srodowiska profesjonalnego.
Inspiruje on przygotowywanie generacji przysztych nauczycieli'®.

Oon Seng Tan, kolejny dyrektor NIE, jeszcze bardziej wzmocnit profesjo-
nalizm zawodu nauczyciela. Zainicjowal program badari nauczania akcentujacy
to, co dzieje si¢ w klasach (niewiele bylo w nim filozofii i socjologii edukacji).
Zakres zainteresowant badawczych Tana obejmowat ksztalcenie nauczyciel,
uczenie si¢ oparte na rozwiazywaniu probleméw oraz kognitywistyke. Bedac

' hetp:news.ntu.sg/Pages/NewsDetails.aspx? URL=http://news.ntu.edu.sg/Pages/NR2014 _
Feb19.aspx&amp;Guid=4aa89abc-a960-4652...
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psychologiem, akcentowat perspektywe psychologiczng badanych proceséw.
W ksztalceniu nauczycieli akcentowat mysglenie zesrodkowane na uczacym
si¢, rozwdj osobowosci profesjonalnej i uczenie si¢ we wsp6tpracy spoteczne;j.
Kandydaci przygotowujacy si¢ do zawodu s3 oceniani tylko na podstawie pro-
wadzonych przez nich zajeé.

Profesor Tan podkreslat, ze potrzebna jest polityka pozyskania najlepszych
ludzi do zawodu nauczycielskiego oraz maksymalizowania ich potencjatu tak, by
osiagneli wyzyny swojej profesji. W wyniku swoich badan stwierdzit, iz podsta-
wowym brakiem wczesniejszych obserwacji meta-analitycznych nad zawodem
nauczycielskim bylo poswigcenie zbyt matej uwagi ocenie efektywnosci polityki
w formowaniu osobowosci nauczycielskiej. Jego projekt badawczy, prowadzony
do korica roku 2019, mial to uzupetni¢. Tan wspétpracuje z najwazniejszymi
organizacjami $wiatowymi, jak: UNESCO, Bank Swiatowy czy OECD.

Badania So Hyo-Yeonga i Kima Bosunga wykazaly jednak, ze studenci
dobrze rozumieli wiedzg teoretyczna, ale mieli trudnosci w jej zastosowaniu
na lekcjach z wykorzystaniem technologii. Narzedzia technologiczne, prezen-
tacje tresci i metody nauczania nie byty dobrze dobrane. Studenci uwazali,
ze szczegblng trudno$é sprawialo im sformutowanie probleméw zwiazanych
z tematami lekeji, znalezienie i zintegrowanie z nimi narzedzi I'T oraz pomocy
dydaktycznych odpowiednich do zaplanowanych form aktywnosci ucznidéw
a takze opracowanie zadan dla nich ze zbalansowaniem kierowania przez na-
uczyciela i niezalezno$cia ucznia'.

Narodowy Uniwersytet Singapuru w roku 2014 miat 13 miejsce w $wia-
towym rankingu uczelni, a wigc bardzo wysokie. Jego Instytut Edukacji do-
konuje aktualnie w badaniach przesunigcia od tego, co dzieje si¢ w klasach,
do opracowywania interwencji w proces nauczania opartych na wynikach
badari, majacych poprawi¢ proces uczenia si¢ — i testowania efektywnosci
tych interwencji. Wspomniany juz Bob Rothman stwierdzil, ze Instytut
osiagnat niezwykty sukces. T¢ opini¢ potwierdzita tez inna grupa amerykan-
skich badaczy z Migdzynarodowego Centrum Standardéw w Edukacji oraz
z Narodowego Instytutu Lideréw Szkolnych, przeprowadzajaca badania
efektéw pracy NIE. Amerykanie podkreslali, ze w Singapurze z zawodu na-
uczycielskiego odchodzi tylko 3% oséb, natomiast w Stanach Zjednoczonych
kilkanascie procent. Ponadto uczniowie tego kraju, ktérzy znajdowali sig

'7'S. Hyo-Yeong, K. Bosunk, Learning about Problem Based Learning: Student Teachers
Integrating Technology, Pedagogy and Content Knowledge, “Australasian Journal of Education
and Technology”, 2009, Vol. 21, No. 1.
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w dolnej ¢éwiartce najstabszych wynikéw w testach PISA, o rok przewyzszali
przecigtng oceng uczniéw amerykanskich.

Po rozmowach w ministerstwie edukacji z dyrektorem generalnym Siew
Hoong Wongiem, ktéry rozpoczynat swojg karier¢ profesjonalng od naucza-
nia w szkole, Amerykanie stwierdzili, ze dobrze znat on caly system edukacji
w Singapurze, doglebnie rozumiat kazdy jego element, byt prawdziwym liderem,
bardzo kompetentnym'®.

Zdaniem Amerykanéw dobra jest takze drabina kolejnych stopni awansu
w zawodzie nauczycielskim. Przy czym nauczyciel sam moze sktada¢ prosbe
o przesunigcie na wyzsza pozycjg, nie czeka¢ do chwili wylonienia przez admi-
nistracj¢ szkolng; corocznie przewidziany jest na to pewien okres. Jest to droga
dla dynamicznych nauczycieli, cheacych podjaé wyzwanie poprawy nauczania,
wychowania i uczenia si¢ w szkotach.

Wszyscy absolwenci studidéw rozpoczynaja karier¢ w zawodzie od rocznego
okresu wprowadzenia do niego, tj. stazu pod kierunkiem mentora. Kolejnym
wspSlnym ogniwem jest stanowisko pelnoprawnego, petnoetatowego nauczy-
ciela licencjonowanego. Po tym etapie mozna wybra¢ jedna z trzech istniejacych
$ciezek doskonalenia si¢ i awansu: nauczycielska, dla lideréw edukagji lub dla
specjalistéw. Na $ciezce nauczycielskiej kolejne szczeble awansu to: starszy na-
uczyciel, petniacy funkcje¢ mentora nowicjuszy w zawodzie, nauczyciel-mistrz
oraz kierownik mistrzéw. Na $ciezce dla lideréw drabina awansu jest nastgpu-
jaca: kierownik grupy nauczycieli danego przedmiotu lub danego poziomu
nauczania, kierownik departamentu przedmiotéw, np. humanistycznych, przy-
rodniczych, wicedyrektor szkoty, dyrektor, kurator, dyrektor w ministerstwie
edukadji i szczebel najwyzszy — generalny dyrektor edukacji. Z kolei na $ciezce
dla specjalistéw hierarchia stanowisk przedstawia si¢ nastgpujaco: specjalista
1. stopnia, starszy specjalista, specjalista wiodacy, dyrektor specjalistow i gtéwny
specjalista krajowy.

Zanim nauczyciele obejmg wyzsze stanowisko w hierarchii zawodowej, sa
co roku oceniani na podstawie ich funkcjonowania w szkole i potencjatu, jakim
dysponuja, ukonczonych kurséw lub warsztatéw doskonalenia zawodowego oraz
portfolio. Osoby aspirujace do awansu musza dotaczy¢ do grupy réwnie doswiad-
czonych kolegédw i uczestniczy¢ w starannie zaplanowanych, szerokich i odpo-
wiednich programach. W tym przypadku nie maja mozliwosci wyboru. Ponadto
sa oni w szkotach monitorowani przez nauczycieli mistrzéw lub przez kierownika
mistrzéw. Dodatkowo osoby dazace do wyzszego stanowiska zawodowego sg kie-

18 B. Williams-Kief, http://ncee.org/2018/03/benchmarking/singapore-learning-from-a-world-
leader-in-unparalled-detail, s. 1-3, [dostgp: 30.07.2018].
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rowane do jednej z pigciu dziedzin ksztattujacych kompetencje: nauczyciela etyki,
profesjonalisty, uczacego si¢ we wspétpracy czy oddziatywajacych na spoteczno$¢
lokalna. Dziedzing mozna wybrac.

Sciezki kariery sa elastyczne, na przyklad mozna si¢ przenies¢ z nauczy-
cielskiej do administracyjnej, ale zalezy to od kompetencji i potencjatu (trzeba
to zademonstrowaé) osoby pragnacej zmieni¢ $ciezke kariery™.

Sadzg, ze taka rozbudowana drabina awansu — oparta na rzeczywistych
kompetencjach i odpowiednio nagradzana — mobilizuje do doskonalenia sie.
Oczywiscie wiele z wyréznionych powyzej stanowisk moze istnie¢ tylko w du-
zych szkotach.

Inicjatywa Narodowego Instytutu Edukacji — powotanie
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Wiodacych Instytutéw Edukacji

To stowarzyszenie (International Alliance of Leading Education Institutes —
IALEI) powstato w roku 2007. Powodem jego utworzenia byto zrozumienie
szerokiego postrzegania edukacji jako bardzo waznego czynnika dtugoter-
minowych sukceséw ekonomicznych panstw oraz ich spotecznej spéjnosci.
W aktualnym kontekscie globalnym migdzynarodowe poréwnania i debaty
polityczne maja znacznie wigkszy wpltyw w dziedzinie edukacji niz polityki
lokalne. Ponadnarodowe organizacje, ekonomiczne think ranki i organizacje
pozarzadowe wlaczaja si¢ w dyskusje dotyczace ksztalcenia i wychowania w ca-
tych systemach szkolnych.

NIE podkreslato, ze istnieje pilna potrzeba wniesienia do tych debat wkiadu
opartego na wynikach badan pedagogicznych, umozliwiajacego zrozumienie
najwazniejszych edukacyjnych wyzwan w erze globalizacji. Do czasu powstania
IALEI nie istniata migdzynarodowa organizacja skupiajaca najlepsze $wiatowe
instytuty edukacji zaangazowane w badania pedagogiczne i ksztalcenie nauczy-
cieli. Ten brak miato uzupetni¢ nowo powotane stowarzyszenie mogace przy-
gotowywac¢ unikatowe ekspertyzy, udost¢pnia¢ wiedz¢ oraz umozliwia¢ wglad
w podstawowe i dtugofalowe problemy edukacji. Wyréznikiem stowarzyszenia
jest zdolnos¢ wyprowadzania wnioskéw na podstawie badan czotowych $wia-
towych instytutéw edukacji, niezaleznych od rzadéw. Zadna inna $wiatowa
organizacja uniwersytetéw badawczych nie przewodzi w dziedzinie edukacji®.

Y. Quodong, http://ncee.org/2018/06/singapores-education-carrier-ladder-a-first-person-
account, s. 1-7, [dostep: 30.07.2019].
2 International Alliance of Leading Education Institutes, Singapore 2018, IALEI, pdf.
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Wizja IALEI to federacja autonomicznych instytutéw wspétpracujacych
w prowadzeniu badan, rozwoju i wymianie kadr i studentéw, generujaca wie-
dz¢ o edukagji i jej roli w XXI wieku. Aspiruje ona do opracowywania rozwia-
zani pedagogicznych prowadzacych do $wiata silnego ekonomicznie, spdjnego
spolecznie, zréznicowanego kulturowo oraz $wiata z bezpiecznym srodowiskiem
naturalnym. IALEI wspétpracuje z rzadami, agencjami migdzynarodowymi
i spoteczenistwem. Jest to forum wspétpracy dazace do wigkszego rygoru badan
pedagogicznych, think tankiem generujacym idee i przewidujacym przyszlo-
$ciowe trendy. Profesorowie kierujacy instytutami bedacymi cztonkami IALEI
spotykaja si¢ corocznie

a podczas ich mitingu
prezentowany jest raport
dotyczacy gtéwnych

W aktualnym kontekscie globalnym
miedzynarodowe poréwnania i debaty
polityczne majg znacznie wiekszy

migdzynarodowych pro- wplyw w dziedzinie edukacji niz polityki
lokalne. (...)

Istnieje pilna potrzeba wniesienia

do tych debat wktadu opartego na
wynikach badari pedagogicznych,
umozliwiajgcego zrozumienie
najwazniejszych edukacyjnych wyzwan
w erze globalizacji.

bleméw edukacyjnych.
Temat przygotowywane-
go raportu oraz instytut,
ktéry bedzie przewodni-
czyt badaniom z nim
zwigzanym, jest ustalany
z dwuletnim wyprzedze-
niem. Miejscem kolejne-
go spotkania jest instytut
przewodniczacy badaniom.Czlonkami stowarzyszenia sg instytuty spetniajace
nastgpujace kryteria: sa czotowymi §wiatowymi centrami badan edukacyjnych,
wydaja wyjatkowe publikacje, maja duzy wplyw w §wiecie nauki i s eksperta-
mi w co najmniej trzech dziedzinach badan oraz polityki oswiatowej, tacza
badania z ksztalceniem nauczycieli, wplywajac na rozwdj edukacji, wnosza
wktad do stowarzyszenia w postaci kwestii strategicznie waznych dla edukacij,
w badaniach daza do poszukiwania prawdy, ukazuja wielki wptyw edukacji we
wspieraniu indywidualnego rozwoju i aspiracji oraz stwarzaja réwne mozliwo-
$ci dla wszystkich, uwzgledniajac lokalng kulture.

IALEI przewiduje, ze liczba jej cztonkéw nie przekroczy 20 ze wzgledéw
logistycznych i mozliwosci wypracowania koherentnego podejscia do waznych
wyzwarni edukacyjnych. Aktualnymi cztonkami sa: Narodowy Instytut Edukagji
Singapuru, Kolegium Edukacji z Narodowego Uniwersytetu w Seulu — Korea
Potudniowa, Szkota Edukacji Beying Normal University w Pekinie, Wydziat
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Edukacji Uniwersytetu Stanu Wisconsin — Stany Zjednoczone, Ontario Instytut
Studiéw Edukacyjnych w Toronto — Kanada, Instytut Edukacji Uniwersytetu
Londynskiego, Szkota Edukacji Uniwersytetu w Melbourne — Australia, Duriska
Szkota Edukacji Uniwersytetu w Arhus i Wydzial Edukacji Uniwersytetu w Sao

Paulo — Brazylia. Zwraca uwagg liczebno$¢ cztonkdéw azjatyckich.

Ksztalcenie nauczycieli jako temat pierwszego mitingu IALEI

Przedstawiciele najlepszych $wiatowych instytutéw edukacji uznali, ze
pilna potrzeba jest uznanie ztozonosci i kompleksowosci pracy nauczycieli
a poprawa jakosci ich pracy wymaga rekonceptualizacji tego, jak przygoto-
wywa¢ ich nowa generacje. Autorzy raportu zatytulowanego (podaje tytul
w tlumaczeniu na jezyk polski) Transformacja ksztalcenia nauczycieli. Rede-
finiowanie profesjonalizmu dla szkoly XXI wieku*' podkreslali pojawienie si¢
kluczowego trendu w tym zakresie, jakim jest konsensus dotyczacy tego, co
nalezy zmieni¢ w przygotowywaniu pedagogéw. Przede wszystkim potrzebne
jest przedefiniowanie profesjonalizmu tego zawodu a wymaga tego wspSczesny
kontekst pracy nauczycieli — gwattownie zmieniajaca si¢ technologia i warunki
ekonomiczne. Podstawowe wyzwania wiaza si¢ z ciagle dominujaca ideologia
neoliberalng i promowanym przez nig rynkiem edukacyjnym. Nowoczesna
technologia jest ciagle zle wykorzystywana w systemach szkolnych, ztymi ich
przyktadami sg uniwersytety on-line, np. amerykarski Phoenix. W jego przy-
padku chodzi bowiem o najtarisze ,ksztalcenie”, a nie o jego jakos¢. Istnieje
wszakze doskonaly wzorzec wykorzystania wspétezesnej technologii w procesach
dydaktycznych, zapewniajacy wysoki poziom dydaktyki akademickiej, jest
nim Brytyjski Uniwersytet Otwarty, ksztatcacy na réznych poziomach, przede
wszystkim nauczycieli*.

Wigksze sg aktualne potrzeby kandydatéw przygotowujacych sie do pod-
jecia pracy w omawianym zawodzie. Musza oni rozumie¢ interdyscyplinarna
wiedzg pedagogiczna, zdoby¢ tak zwane umiejetnosci migkkie w zakresie ko-
munikowania si¢ z uczniami oraz z kolegami z profesji, przejawia¢ inicjatywe,
rozumie¢ dynamike grupy uczacej si¢ i ztozono$¢ rozwiazywanych probleméw
pedagogicznych. Z drugiej strony, ostabianie paristw narodowych (tych mniej

21 S. Copinathan et al., Transforming Teacher Education. Redefining Professionals for the 21st
Century, Singapore 2009, National Institute of Education.

22 Dziatalno$¢ tego uniwersytetu ukazywatam od strony praktycznej w serii artykutéw
publikowanych na tamach ,Dydaktyki Szkoly Wyzszej” w latach 1979-1990, a takze
w monografii Uniwersytecka edukacja zdalna w krajach zachodnich, Poznan 1988, UAM.
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silnych) w erze globalizacji i zwiazane z tym ostabianie przywiazania do wlasnego
paristwa i narodu w niekedrych krajach, a nawet deficyt obywatelskosci, niepokoi
decydentéw politycznych. Tak naszkicowana sytuacja wymaga nowych modeli
ksztatcenia nauczycieli i nowych warunkéw pracy w szkotach, umozliwiajacych
stawianie czola aktualnym, kompleksowym wyzwaniom.

Nauczanie jest wymagajaca i skomplikowana praca intelektualna. Nieste-
ty, nie rozumiejg tego laicy, a niektérzy neoliberalni , reformatorzy” przygoto-
wywania pedagogédw bardzo skracaja czas tego przygotowania, a nawet — jak
w Anglii po roku 2010 — odrywaja od uniwersytetéw i przenosza do szkét, by
tam odbywali terminowanie®. Neoliberalowie w ogéle odsuwaja pedagogéw
i pedagogike od jakiegokolwiek wptywu na reformy edukacji i dyskusje zwia-
zane z tym tematem. Wydzialy czy instytuty pedagogiczne musza si¢ wiec
przeciwstawial tego rodzaju presjom, bowiem obnizaja one w sposéb niedo-
puszczalny jakos$¢ przygotowywania nauczycieli i reputacjg ksztatcacych ich
instytucji*.

Inny aspeke pro- Pilng potrzeba jest uznanie ztozonosci

i kompleksowo$ci pracy nauczycieli
a poprawa jakoséci ich pracy

wymaga rekonceptualizacji tego, jak
przygotowywadé ich nowa generacje.

fesjonalizacji zawodu
nauczycielskiego to re-
fleksyjnos¢. Obejmuje
wlasna introspekcje
i wglad w kazda in-
terakcje¢ z uczniem —
rozwazenie stanu jego umystu, mysli i motywacji oraz emocji przezywanych
w procesie uczenia si¢”. Jako trzeci element IALEI wskazato autonomig
i odpowiedzialno$¢ kadry pedagogicznej. Przy globalnym trendzie nacisku
rzadéw na rozliczanie jej z osiagnieé uczniéw zwiazany jest z nimi kolejny
element profesjonalizacji okreslany jako heteronomia zawodowa. Podkresla si¢
w nim wspétprace nauczycieli z calym spoteczeristwem, zwlaszcza z rodzicami.
Wszyscy — poczawszy od panistwa i uczelni ksztatcacych nauczycieli — musza
realizowa¢ t¢ heteronomig. Wykracza ona poza tradycyjne pojecie kolegial-
nosci, uwzgledniajace tylko wspétprace kadry szkolnej. Przedefiniowana
profesjonalizacja zawodu wymaga, by nauczyciele byli osobami uczacymi sie,
powiazanymi ze spotecznoscia uczacy si¢ refleksyjnego dziatania.

2 Pisz¢ o tym w jednym z rozdzialéw mojej ksiazki: Dwa paradygmaty myslenia o edukacji i jej
reformach: pedagogiczny i globalny-neoliberalny, Poznari 2019, Wydawnictwo Naukowe UAM.

# S. Copinathan et al., op. cit., s. 9 121-23; L. Darling-Hammond, Constructing 21st Century
Teacher Fducation, ,Journal of Teacher Education”, 2006, Vol. 57, No. 10.

» S. Copinathan et al., op. cit., s. 25-26.
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Przedefiniowana profesjonalizacja zawodu nauczyciela to imperatyw wymaga-
jacy od jego przedstawicieli glebokiego zrozumienia, ze wynika on z pilnej potrzeby
poprawy ciagle niedostatecznych osiagni¢¢ uczniéw i marginalizacji wielu z nich.
Zdaniem autoréw raportu IALEI najwickszym wyzwaniem jest uksztaltowanie
u ucznidéw poczucia braterstwa — rozumienia roznych spotecznosci oraz ich kultur,
ktére pochodzace z nich dzieci i mlodziez wnosza do szkoly.

Linda Darling-Hammond — wybitna amerykariska pedagog z Uniwersytetu
Stanford — stwierdzila, ze przy konstruowaniu modelu ksztalcenia nauczycieli
dla XXI wieku nalezy uwzgledni¢ dwie kategorie wiedzy, ktére musza oni opa-
nowac. Po pierwsze, wiedz¢ typu ,,co”: 1) o uczniach i ich rozwoju w kontekscie
spotecznym; 2) o celach edukacji, programu nauczania i przedmiotu/przed-
miotéw; 3) pedagogiczng wiedzg o nauczaniu, w tym o zindywidualizowanych
podejsciach do uczniéw i zaspokajaniu ich nieprzewidzianych potrzeb oraz
poglebiong wiedz¢ dotyczaca oceniania i zarzadzania klasa. Chodzi o glgbokie
zrozumienie proceséw uczenia si¢, réznic wystgpujacych w tych procesach
i o wiedz¢ dotyczaca konstruowania zindywidualizowanego programu. Wymaga
to polaczenia celéw nauczania przedmiotu z wiedza o uczeniu si¢ i rozwoju
dzieci, by wspiera¢ pelny rozwdéj ich potencjatu w kazdym jego wymiarze.
Program ksztalcenia nauczycieli musi im poméc w nabywaniu dyspozycji
do ustawicznego poszukiwania odpowiedzi na trudne problemy zwigzane
z nauczaniem i uczeniem si¢ poprzez badanie swojej praktyki — jej wnikliwg
obserwacjg, analizg, sformutowanie wnioskéw dotyczacych poprawy wlasnych
dziatan i uczenie si¢ od kolegéw?®. Z tego wzgledu w Korei Potudniowej studia
nauczycielskie wydtuzono z 5 do 6 lat, a gtéwna idea systemu przygotowania
pedagogéw to ksztaltowanie ich umiejetnosci badawczych, krytycyzmu wobec
wlasnej praktyki oraz postawy otwartej”.

Drugi typ wiedzy wyodrebnionej przez powyzsza autorke to wiedza
o projektowaniu programu i pedagogii — wiedza typu ,jak”. Integracja
wiedzy typu ,co” z jej wykorzystaniem w klasie stanowi prawdopodobnie
najtrudniejszy aspekt edukacji nauczycieli. Wiedza typu ,,co” ksztattuje ich
praktyke i umozliwia stawanie si¢ ekspertami w ustawicznym uczeniu sig.
Na wiedzg typu ,,jak” sktadajq si¢ zdaniem Darling-Hammond: 1) wiedza
0 nauczaniu, wymagajaca rozumienia tego procesu w zupetnie inny sposéb

% L. Darling-Hammond, op. cit. (Constructing 21st Century...), s. 5-6 oraz tejze: Education
Opportunity and Alternative Certification: New Evidence and New Questions, Palo Alto 2009,
Stanford Center for Opportunity Policy in Education, s. 34.

Y. Cho, Innovations in leacher Training. The Development of Korean Education Through a New
System of Colleges of Education, Seoul 2008, Seoul National University, s. 29.
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niz procesu studiowania, 2) umiej¢tno$¢ wykonywania kilku rzeczy jednocze-
$nie, 3) rozumienia i trafnego reagowania na wielowymiarowa naturg klasy,
zonglowania réznymi celami pedagogicznymi i spotecznymi oraz radzenia
sobie z kompleksowymi problemami.

Szczegblnie dobre programy nauczania, wedtug przywotanej tu autorki,
cechuja: 1) wspélna i jasna wizja dobrego nauczania, przenikajaca wszystkie
zajecia i do§wiadczenia praktyczne, tworzaca spéjny zestaw doswiadczen ucze-
nia si¢ dzieci i mtodziezy; 2) dobrze zdefiniowane standardy profesjonalnych
praktyk, traktowane jako rodzaj poradnika i kryterium oceny zaje¢ szkolnych
oraz uniwersyteckich; 3) mocny trzon programu nauczania osadzony w kon-
tekscie praktyki, ugruntowany w wiedzy o dziecku i uczacym si¢ dorostym,
wiedzy o ich rozwoju, o spolecznych i kulturowych kontekstach uczenia si,
o programie nauczania przedmiotu i ocenianiu jego efektéw oraz nauczanie
metodyki; 4) szerokie do§wiadczenie kliniczne, co najmniej 30 tygodni nadzo-
rowanego nauczania studenta ze starannie wybranymi celami dotyczacymi idei
prezentowanych na lekcjach realizowanych przez praktykanta oraz na zajeciach
uniwersyteckich; 5) szerokie wykorzystanie metody studium przypadku, ba-
dan w dziafaniu i oceniania nauczania; 6) jasne strategie pomocy studentom,
konfrontowanie ich zatozen o uczeniu si¢ dzieci i mtodziezy oraz o wlasnym
uczeniu si¢ z odmiennymi do$wiadczeniami nauczycieli; 7) $ciste powiazanie
wspolnej wiedzy i podzielanych przekonan kadry szkolnej oraz uniwersyteckiej,
a takze wspdlne zaangazowanie w podnoszenie poziomu nauczania szkolnego
i ksztalcenia kandydatéw do zawodu*.

Naszkicowany tu model przygotowywania nauczycieli opiera si¢ na waz-
nych pedagogicznych kamieniach wegielnych: 1) spéjnosci oraz integracji
zaje¢ uniwersyteckich i lekeji w klinikach nauczania, 2) szerokim i dobrze
kierowanym do$wiadczeniu klinicznym studentéw zwiazanym z prowadzeniem
zaj¢, uzyciem pedagogii wiazacej teorig z praktyka — co najmniej jednego roku
nauczania przez studenta z bezposrednim wspieraniem go przez jednego lub
dwu nauczycieli mistrzéw; 3) nowe relacje ze szkola — silne zanurzenie w szero-
ko podzielanej kulturze moralnej i praktyce wznoszacej studentéw ku lepszym
efektom przez udzial w ofertach profesjonalnych badai. Model nauczania
kandydatéw do zawodu w Singapurze ogniskuje si¢ na uczacych sie i na tozsa-
moéci nauczycieli w stuzbie profesji zawodowej oraz stuzbie dla spoteczefistwa.

Proponowany przez Darling-Hamond model ksztatcenia nauczycieli to mo-
del rozwoju, w ktérym sztuka prakeyki jest norma. Sztuka ta stanowi niezwykle

8 L. Darling-Hammond, op. cit. (Constructing 21st Century...), s. 6.
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wazny element, ale najtrudniejszy do realizacji. Stanowczo natomiast nalezy
przeciwstawic si¢ presji ku dzieleniu procesu przygotowywania kandydatéw do
zawodu wedtug modelu bolonskiego (studia licencjackie i magisterskie). Szybka
»produkcja” zle przygotowanych nauczycieli, to gléwny problem obecnego
stanu edukacji, a nie jego rozwiazanie®.

Trendy w przygotowywaniu kandydatéw do zawodu

Zauwazalna w wielu krajach tendencja jest dazenie do pozyskania bardzo
dobrych kandydatéw i zwigkszenie wymagan wobec nich. Ponadto do wyma-
gani tradycyjnych dotacza si¢ odpowiednie wymagania dotyczace cech ich
osobowosci. W Singapurze proponuje si¢ migdzy innymi studia w szybszym
tempie przeznaczone dla 10% kandydatéw z najlepszymi ocenami®. Wyraznym
trendem jest oczekiwanie od nauczycieli zindywidualizowanego nauczania oraz
ustawicznego odpowiadania na zmieniajace si¢ potrzeby edukacyjne. Kolejny
trend polega na dazeniu do ozywiania programéw przygotowywania kandyda-
téw do zawodu: promowania kompleksowego studiowania, oceniania rozu-
mienia przez studentéw probleméw pedagogicznych, badania autentycznych
probleméw oraz ksztattowania prakeykéw-intelektualistéw. Stwierdzono, ze
w krajach nalezacych do OECD (w tym Polski) programy sa zbyt akademickie
i niedostatecznie uwrazliwione na potrzeby 0séb rozpoczynajacych prace w za-
wodzie. Zarzucono im takze brak badar dotyczacych efektywnosci takich
studiéw. Trendem zwia-
zanym z powyzszymi

Zauwazalng w wielu krajach tendencja uwagami jest likwidowa-

jest dazenie do pozyskania bardzo
dobrych kandydatéw i zwiekszenie
wymagan wobec nich. (...)

nie przepasci miedzy teo-
rig i praktyka nauczyciel-
ska, co nadal jest usta-

Wyraznym trendem jest oczekiwanie wicznym problemem.
od nauczycieli zindywidualizowanego Autorzy wiaza nadzieje
nauczania oraz ustawicznego z bardziej holistycznym
odpowiadania na zmieniajgce sie przygotowywaniem do
potrzeby edukacyjne. zawodu, nie tylko w kon-

tekécie rozwoju studenta,

¥ L. Darling-Hammond, op. ciz. (Education Opportunizy...), s. 25.
3 A Teacher Education Model for the 21st Century School, Singapore 2009, National Institute
of Education, s. 25.
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ale takze w kontekscie wspélnoty zawodowej i spotecznosci lokalnej. Chodzi
réwniez o refleksyjna praktyke, poszukiwanie lepszych metod pracy, podejscie
konstruktywistyczne i zaangazowanie. Najczgéciej praktykowane sposoby li-
kwidowania przywolanej przepasci to: uczenie si¢ przez doswiadczenie, badania
w szkole oraz wprowadzenie klasy szkolnej do uniwersytetu czy opracowywanie
przez studentéw projektdéw rozwiazywania probleméw pedagogicznych.

Wyraznym trendem jest postrzeganie ksztatcenia nauczycieli jako konti-
nuum, w ktérym poczatkowe przygotowywanie kandydatéw na studiach to
tylko pierwszy krok ich edukacji. To przygotowanie jest wzmacniane przez
wprowadzenie do zawodu realizowane po studiach, ktére stanowi podstawe
uczenia si¢ przez cafe zycie. Jest to nast¢pna faza uczenia si¢ adeptéw naucza-
nia i proces wejscia w kulture szkoly. Czynne formowanie profesjonalizmu
i tozsamosci nauczycielskiej musi mie¢ cele wykraczajace poza wsparcie dla
nowicjuszy i asystowanie im. Tymi celami sa promowanie rozwoju w ich
karierze i poprawa jako$ci nauczania. Zdaniem migdzynarodowych autoréw
raportu, wprowadzenie do zawodu powinno trwaé dtuzej niz rok, odbywa¢
si¢ pod kierunkiem mentoréw oraz bra¢ pod uwage warunki pracy w danej
szkole oraz jej uczniéw. Rolg mentoréw petnia nauczyciele-mistrzowie, ale do
omawianego procesu nalezy tez wlacza¢ réznych partnerdw, scisle wspétpracu-
jacych, z jasno okreslong rola dla kazdego z nich. Potrzebne jest odpowiednie
przygotowywanie mentorow.

Autorzy raportu IALEI podkreslaja, ze przejscie od roli studenta do roli
nauczyciela jest bardzo trudne. Wprowadzenie do zawodu stanowi faz¢ w ucze-
niu si¢ nauczania, proces wejscia w kulture szkoty oraz formalny program dla
poczatkujacych adeptéw zawodu.

Celem edukacji nauczycieli jest przygotowanie nowej generacji profesjo-
nalistéw ze zdolnosciami promowania kompleksowego uczenia si¢, nauczania
opartego na wnioskach z badari naukowych, wykorzystujacej wiedzg akademicka
oraz integrujacej ja z umiejgtnosciami pedagogicznymi i praxis zaangazowanej
w ustawiczne uczenie si¢, przede wszystkim poprzez studiowanie prakeyki
w szkole, z dobrze opanowanymi umiej¢tnosciami technologii cyfrowej, zdolnej
do samodzielnego kierowania wlasnym uczeniem si¢’'.

Narodowy Instytut Edukacji w Singapurze oczekuje, ze nauczyciele
uksztattujg u uczniéw migdzy innymi nastgpujace umiejgtnosci i cechy oso-
bowosci wymagane w XXI wieku: 1) umiejetno$é uczenia sig i rozwigzywania
probleméw, myslenie krytyczne, innowacyjnos¢ i twérczosé; 2) umiejgtnosci

31 S. Copinathan et al., op. cit., s. 38-60.

q4d

,
V. V<

JIVAl

ar

I¢

C

7MOZSM

19



AT R
WA

‘\J

T'A JUBILEUSZ

D) 1/ \:

DEE

.

20

Eugenia Potulicka

zyciowe — elastyczno$¢ i umiejetnos¢ adaptacji, podejmowania rozsadnych
decyzji i samokierowania, pracy w zespofach, umiejetnosci spoleczne i mig-
dzykulturowe, produktywnos$¢ i nawyk rozliczania si¢, odpowiedzialnos¢
i umiejetnosci przywddceze; 3) umiejetnosei i cechy obywatelskie — doceniania
réznorodnosci ludzkiej, $wiadomos¢ globalna, ekologiczna i srodowiskowa
oraz pozadane wartosci i etyke, profesjonalizm, a takze umiejgtnosci wykorzy-
stywania wspélczesnej technologii medialnej. Wreszcie — NIE wymaga takze
formowania u uczniéw umiejetnosci tworzenia wiedzy na podstawie wiarogod-
nych informacji, ewaluacji informacji, analizowania ich i syntetyzowania oraz
rozwijania umiej¢tnosci ,wyzszego rzedu™?.

Wprowadzenie do rozwoju profesjonalnego i partnerstwo
w edukacji nauczycieli

Postulowane na mitingu IALEI pojmowanie rozwoju profesjonalnego
w tym zawodzie rozumiane jest jako prowadzenie nauczycieli do poszerzania
wiadomosci i umiejetnosci oraz bardziej aktywnego reagowania na problemy
napotykane w praktyce. Warto§ciowym miejscem realizacji tego procesu sa
szkoly. Dlugie tradycje studiowania lekcji maja Chifczycy i Japoriczycy. W Sin-
gapurze ustugi w zakresie profesjonalnego ksztatcenia nauczycieli i rozwijania ich
kariery wprowadzono w roku 2001. Przedstawitam to, szkicujac drogi i szczeble
awansu w tym zawodzie. Od roku 2006 istnieje ustrukturowany monitoring
tych ustug prowadzony przez ministerstwo we wspétpracy z Narodowym Insty-
tutem Edukacji. Ministerstwo utworzylo tez ponad 1000 sieci wspétpracujacych
nauczycieli o podobnych zainteresowaniach. Sukcesem Singapuru, ktérego
zazdroszcza mu inne kraje, sa silne i konstruktywne wiezi mig¢dzy partnerami
wspdlpracy: ministerstwem, NIE i szkotami*. Ta doskonata wspétpraca udzia-
lowcéw pozwala na wlaczenie wynikéw badan do procesu tworzenia polityki
o$wiatowej i wdrazania jej w systemie szkolnym. Implementacja jest bardzo
dobrze planowana, jasno — a zarazem ostroznie — prowadzac do rzeczywistych

32 A Teacher Education ..., op. cit., s. 30-31; Raport ONZ i fifiskiego ministerstwa spraw
zagranicznych — na podstawie wsp6lnych badan — jako najwazniejsze umiejgtnosci XXI wieku
okreslil: przedsigbiorczo$¢, innowacyjnosé, twérczos¢ — wymieniane najczesciej; inicjatywe,
samokicrowanie, produktywnos¢ i rozliczanie si¢ — na miejscu drugim; a umiejetnosci
podstawowe, przyw6dczoéé i odpowiedzialnosé na trzecim miejscu (Development of the 21st
Century Skills and Enterprise, Helsinki 2013, Ministry for Foreign Affairs).

33 S. Chong, S. Copinathan, Singapore, [w:] T. O’Donoghue, C. Whitebread, red., Zeacher
Education in English Speaking World: Past, Present and Future, Charlotte 2008, Information
Age Publishing, s. 35.



Najlepsze swiatowe koncepcje ksztatcenia nauczycieli...

zmian w szkolnictwie. Zdaniem autoréw raportu IALEI tworzenie sieci wsp6t-
pracujacych nauczycieli nalezy szybko upowszechnia¢, bowiem profesjonalne
doskonalenie si¢ powinno by¢ nawykiem.

W procesie ksztalcenia nauczycieli koniecznie trzeba wyj$¢ poza uni-
wersyteckie wydzialy czy szkoly. W Stanach Zjednoczonych istniejg szkoty
profesjonalnego rozwoju poréwnywane do klinik w medycynie. Zaczynaja
one zmienia¢ przygotowywanie kandydatéw do zawodu oraz doskonalenie si¢
w nim, ale tanie rozwiazania alternatywne podcinaja jako$¢ tego rodzaju pracy
w kraju (wspomniany Phoenix). Dobrym przykladem szkoly profesjonalnego
rozwoju jest Oxford Intership Scheme, w ktérym wspétpracuja uczelnia, kura-
toria i szkoly $rednie. Program opracowany wspdlnie jest $cisle zintegrowany.
W singapurskiej koncepcji kliniczne przygotowanie do zawodu i doskonalenie
w nim jest bardzo waznym elementem. Dos$wiadczeni nauczyciele, zajmujacy
wyzsze szczeble hierarchii zawodowej, caly czas wspétpracuja z uniwersytetem
i wspdlnie przygotowuja i realizujg program przygotowania klinicznego.

Autorzy raportu stusznie akcentujg to, ze do realizacji naszkicowanego tu
modelu przygotowywania nauczycieli XXI wieku konieczna jest wspétpraca
rzaddw, stwarzajacych odpowiednie warunki finansowe i dobrze wynagradza-
jacych osoby pracujace w tym bardzo wymagajacym i trudnym zawodzie®.

Miedzynarodowe studia poréwnawcze dotyczace ksztalcenia
nauczycieli i jako$ci nauczania na §wiecie

Migdzynarodowe Centrum Benchmarkingu w Edukacji ze Stanéw Zjed-
noczonych finansuje i prowadzi badania najbardziej efektywnych systeméw
szkolnych na globie. Ich celem jest zidentyfikowanie strategii zastosowanych
przez kraje z takimi systemami, ktére doprowadzity je do wyjatkowych suk-
ceséw. Przez swoja réznorodng dziatalnos$¢ — od publikowania monografii po
cotygodniowe informacje o nowosciach edukacyjnych na $wiecie — centrum
przyczynia si¢ do aktualizacji wiedzy w tym zakresie. Badania w skali glo-
balnej prowadzone sa z niektérymi naukowcami w dziedzinie edukacji oraz
z liderami-praktykami. Raporty centrum, bedacego jednostka Narodowego
Centrum Edukacji i Ekonomii, s wykorzystywane przez decydentéw w catym
spektrum politycznym™.

34 S. Copinathan et al., gp. cit., s. 96-97.
3> Who We Are, National Center for Education and Economy — NCEE, 2018, http://ncee.org/
who-we-are/ [dostgp: 30.07.2018].
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Jednak wykorzystywanie wynikéw badan pedagogicznych przy tworzeniu
polityki o$wiatowej napotyka na bardzo powazne przeszkody. Obecny na konfe-
rencji JALEI w roku 2011 przedstawiciel OECD Kirk van Damme zaszokowat
150 przedstawicieli §wiata nauki i administracji szkolnej, méwiac, ze wigkszos¢
badan w tym zakresie to badania prowadzone niepoprawnie i niewiarygodne.
»2LPowinni§my by¢ bardziej ostrozni w uzywaniu stowa badania”. Jego zdaniem
badania pedagogiczne sa niewiarygodne, poniewaz z reguly badacze stoja na
gruncie zafiksowanych pozycji ideologicznych, s3 prowadzone w matej skali
i majg ograniczong przydatno$¢. Stwierdzit ponadto, iz ich wyniki i wnioski
~moga zdestabilizowa¢” systemy szkolne**. Dogmatem neoliberalnych reform
edukagji jest odsuwanie pedagogdw i ekspertéw z dziedziny edukacji od wply-
wu na ksztalcenie nauczycieli i na reformy systeméw o$wiatowych. Jest on
wecielany w zycie z bezwzgledna, zelazna konsekwencjg i stanowi wrecez credo
neoliberalnych ,,poprawiaczy” edukagji.

W moim glebokim przekonaniu OECD, Bank Swiatowy i podobne or-
ganizacje mi¢dzynarodowe chca zmonopolizowaé badania pedagogiczne, maja
potrzebne fundusze (ktérych tak czgsto brakuje badaczom uniwersyteckim)
i wykorzystuja te badania dla wlasnych intereséw ideologicznych i materialnych.
Byly pracownik OECD poinformowal, ze Bank Swiatowy odméwit finanso-
wania badart UNESCO, poniewaz instytucja ta nie zgodzila si¢ na narzucone
jej metody i cele?.

Linda Darling-Hammond, kierujaca Instytutem Polityki Uczenia Si¢
Uniwersytetu Stanfordzkiego w Palo Alto, zorganizowata mi¢dzynarodowy
zesp6l badajacy systemy edukacji w paristwach odnoszacych najwicksze sukcesy
w tej dziedzinie. Studia tego zespotu daty dwie wazne odpowiedzi dotyczace
przygotowywania uczniéw do konkurowania w globalnej ekonomii XXI wieku.
Po pierwsze, kraje te skoncentrowaly si¢ na stworzeniu efektywnych systeméw
szkolnych, a nie na krétkookresowych zmianach. Po drugie, istota pracy w tych
panistwach bylto zaangazowanie na rzecz profesjonalizacji nauczania. Rezultatem
badan s3 publikacje w serii Upetnomocnieni Edukatorzy. Pierwsza monografia
pidra powyzszej autorki i zespotu jest zatytutowana Upetnomocnieni edukato-
rgy. Jak systemy funkcjonujgce najlepiej na swiecie ksztattujq jakos¢ nauczania.
Kolejne tomy dotyczyly edukatoréw w Kanadzie, Australii, Finlandii, Singa-
purze i Chinach. Ostatnia z serii opublikowanej w roku 2018 zatytulowana

3¢ Educhatter”, June 2011, s. 4-5.
7 A. Tuijnman, Transcription on Presentation to an Eudata Seminar on May 2, University of
British Columbia, 2011.



Najlepsze swiatowe koncepcje ksztatcenia nauczycieli...

jest Niezwykly Szanghaj. We wstepie do niej Darling-Hammond stwierdzita,
ze jezeli Stany Zjednoczone chcg utworzy¢ szkolnictwo na wysokim poziomie
dla catej populacji dzieci i mlodziezy, to strategia kraju musi by¢ tak dobra,
jak najlepsze strategie wdrozone w edukacji publicznej w kraju i za granica®.

Peggy Brookins, prezydent amerykariskiej Narodowej Rady Profesjonalnej
Nauczycieli, stwierdzita, ze Darling-Hammond otworzyta im okno na histo-
ri¢ tego, ,jak” efektywne systemy szkolne §wiata przygotowuja prawdziwych
profesjonalistéw w zakresie nauczania i jaka jest ich praktyka w tej dziedzinie.
Pokazata tez spdjne kontinuum karier nauczycielskich. Mari Korner, dziekan
Kolegium Nauczycielskiego Uniwersytetu Stanowego Arizony — na podstawie
lektury tomu o Szaghaju — akcentowata wagg zaangazowania w przygotowanie
doskonatych nauczycieli. Z kolei Gene Wilhoit, dyrektor Rady Gléwnej Dy-
rektoréw Szkét Stanowych, powiedziat o tej ksigzce, ze wykrystalizowata ona
efektywne praktyki i wzory, co wplynie na nasza kolektywna wole trwalego
zaangazowania si¢ w przemyslang reforme systemu amerykariskiego. Wreszcie
Jack Jennings, prezes Centrum Polityki Edukacyjnej, sformutowat wniosek
koficowy: reforma musi si¢ skoncentrowaé na przygotowaniu nauczycieli-
-profesjonalistéw, na dobrym finansowaniu edukacji oraz na spéjnosci systemu
szkolnego®.

Postulaty IALEI a ksztalcenie nauczycieli w Polsce

NIK skierowat wniosek do MNiSW oraz do MEN dotyczacy catosciowe;j
oceny ksztalcenia kadr nauczycielskich. Najwazniejsze wyniki tej oceny na
podstawie raportu przytocze za Andrzejem Zaleskim-Ejgierdem. Wezesniej
oceng stanu w tym zakresie przedstawili przewodniczacy poszczegélnych
zespotéw w Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN w specjalnym numerze
~Rocznika Pedagogicznego”. Zaleski-Ejgierd z NIK stwierdzit stusznie, ze
ksztatcenie kandydatéw do zawodu nauczycielskiego od dziesigcioleci nie
bylo w Polsce priorytetem. W szkolnictwie wyzszym i w systemie o$wiaty
istniato i nadal istnieje kilka $ciezek prowadzacych do zdobycia uprawnienia
do nauczania. Sg one tak réine, jak ksztalcenie w dobrych uniwersytetach
i szkotach wyzszych czy kursy kwalifikacyjne w placéwkach doskonalenia
nauczycieli posiadajacych akredytacje. Pedagodzy akademiccy przygotowuja

38 Podajg angielskie tytuty monografii: Empowered Educators; Empowered Educators. How High-
Performing Systems Shape Teaching Quality Around the World, Surprising Shanghaj.

39 Empowered Educators, National Council for Education and Economy, 2018, http://ncee.org/
empowered-educators-2018, [dostep: 30 07 2018].
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tylko kadry dla wczesnej edukacji. Ksztalcenie nauczycieli poszczegélnych
przedmiotéw szkolnych odbywa si¢ przy marginalizacji przygotowania pe-
dagogiczno-psychologicznego®. Praktyki s3 realizowane samodzielnie przez
studentéw poza planem zajg¢ w uczelniach, ktére podpisuja tylko umowe
z nauczycielem ze szkoly éwiczen. Uczelnie zajmujg si¢ wylacznie strong ad-
ministracyjna. Nie korzysta si¢ z mozliwosci studiowania prakeyk, zaréwno
nauczycielskich, jak i studenckich. Krajowe Ramy Kwalifikacji Zawodowych
zorientowane s na interes ekonomiczny oraz na mechanistyczne podejscie
do nauczania, s instrumentem szkolenia robotnikéw wiedzy*'. Rozporza-
dzenie MEN w sprawie standardéw réwniez nie wzmocnito roli prakeyk
w przygotowywaniu kandydatéw do zawodu. Zadne wprowadzane zmiany
nie idq w kierunku zwigkszenia wymagan wobec ubiegajacych si¢ o zdobycie
uprawnief do nauczania®.

Nowozatrudniony nauczyciel stazysta otrzymuje w szkole opiekuna
wyznaczonego przez dyrektora placéwki, ktéry ma petnié¢ rol¢ mentora
w procesie wprowadzania stazysty do zawodu. Jednak tylko 20% z nich otrzy-
mato jakie$ przygotowanie do tej roli, 23% nie miato jeszcze doswiadczenia
w pracy nauczycielskiej i nie wykazato si¢ w niej znaczacymi osiagnigciami.
Dodatek za petnienie roli opiekuna stazysty wynosit od 30 do 70 ztotych
miesi¢cznie i sprawowanie tejze roli byto traktowane jako praca spoteczna.
Zaleski-Ejgierd zwraca uwagg na ogromna fatwo$¢ awansu na stopien na-
uczyciela kontraktowego oraz wrecz patologiczne procesy prowadzace do tego
awansu. Praca komisji kwalifikacyjnych, ktére miaty decydowaéd o awansie
stazysty, sprowadzata si¢ nawet nie do formalnosci. Ich obowiazkiem byto
sporzadzenie protokotu z rozmowy kwalifikacyjnej, zawierajacego zadane
pytania, odpowiedzi i uzasadnienie podjetej decyzji, ale tego nie robily.
Komisje wydawaly wylacznie decyzje pozytywne, zaledwie 0,2% stazystéw
nie uzyskato awansu.

Tenze autor wskazuje kraje, ktdre przywiazuja ogromng wage do doboru
kandydatéw do pelnienia roli nauczyciela. Branie pod uwage tylko wynikéw
egzaminu maturalnego nie wystarczy. Audyt NIK wykazat, ze ogétem przyjeto

“ B.D. Gofebniak, S. Krzychata, Akademickie ksztatcenie nauczycieli w Polsce — raport z badar,
»Rocznik Pedagogiczny”, t. 38, 2015, s. 98-101 i 109.

' M. Czerepaniak-Walczak, Zespst do Spraw Szkolnictwa Whyzszego. Sprawozdanie, ,Rocznik
Pedagogiczny”, t. 38, 2015, s. 282; E. Solska, Duch liberalizmu a przygotowanie Europejskiej
Przestrzeni Edukacyjnej, Lublin 2011, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, s. 84.

2 ]. Batachowicz, Zespdt Edukacji Elementarnej. Sprawozdanie, ,Rocznik Pedagogiczny”, t. 38,
2015, s. 264-265; M. Czerepaniak-Walczak, s. 281; A. Zalejski-Ejgierd, Kszralcenie nauczycieli
i adaptacja w szkotach, ,Kontrola Pafistwowa”, Nr 1, 2018, s. 76-77.



Najlepsze swiatowe koncepcje ksztatcenia nauczycieli...

na studia 9% oséb z wynikami w przedziale od 30 do 40 punktéw procento-
wych, natomiast na Uniwersytecie Warszawskim takich oséb byto az 28%!%.

Zaréwno Komitet Nauk Pedagogicznych PAN, jak i raport NIK wskazujg
na fasadowy charakter wprowadzanych zmian. W petni mozna o nich méwi¢
w kategoriach pozorowania zmian i fetyszyzowania liczbowych wskaznikéw
efektywnodci oraz o strategii chciejstwa*. Pomiary osiagnieé¢ szkolnych z do-
minacja testéw i wskaznikéw liczbowych staly si¢ mechanizmem mierzenia
jakosci systeméw edukadji i rozliczania ich. ,Zarzadzanie przez liczby” jest nowa
formg zarzadzania padstwami cztonkowskimi OECD i UE. Przyznaja one, ze
»standardy sg tak atrakcyjne, poniewaz umozliwiaja standaryzacje¢ sprawowania
rzadéw”®. Jednak wiara w moc bezwzglednej konkurencii jako sily sprawczej,
prowadzacej do doskonatosci nauczania, takze akademickiego, i do doskonatosci
badan naukowych jest bezzasadna. Zgodnie z prawem Campbella, im bardziej
jaki$ spoteczny wskaznik liczbowy jest wykorzystywany do podejmowania
decyzji spotecznych i politycznych, tym bardziej bedzie przedmiotem dziatan
korupcyjnych, tym bardziej bedzie niszczyt i korumpowal procesy spoleczne
i polityczne, ktére w zatozeniu mial monitorowa¢*. Reformatorzy szermuja
hastem doskonatosci, ale jest to slogan. Doskonatosci nie mozna zadekretowac.
Wymaga ona wytezonej pracy, a wezesniej stworzenia calego szeregu warunkéw
odpowiednich do jej wykonywania, co wyraznie pokazat Singapur.

Zakoriczg osobistymi wnioskami dotyczacymi koniecznych zmian prowa-
dzacych do poprawy przygotowywania kandydatéw na nauczycieli (a i catego
systemu szkolnego) w Polsce:

1. Trzeba budowac spéjny, zintegrowany system szkolnictwa, z wyzszym wlacznie.
Bezwzglednie konieczne sa wyzsze naklady.

2. Ministrowie edukacji oraz szkolnictwa wyzszego i nauki musza dobrze zna¢ te
czgsci systemu, za ktére odpowiadaja, nie moga by¢ mianowani tylko z powodu
przynaleznosci do partii rzadzace;j.

3. W tworzeniu systemu szkolnego niezbedny jest udziat przedstawicieli nauk
pedagogicznych i lideréw praktykéw, nie moga by¢ z tego procesu eliminowani.

4. Nalezy wprowadzi¢ egzaminy wstepne na studia prowadzace do zawodu nauczyciel-
skiego, skoficzy¢ z negatywna selekgja, rozpocza¢ dobédr najlepszych kandydatéw.

# A. Zaleski-Ejgierd, op. cit., s. 83-86.
“ M. Dudzikowa, Mit o szkole jako miejscu wszechstronnego rozwoju ucznia. Eseje etnopedagogiczne,

Krakéw 2001, IMPULS.

M. Lawn, Standarizing the Educational Policy Space, ,European Educational Research Journal”,

2011, Vol. 1, No. 2.

“ D.'T. Campbell, Assesing the Impact of Planned Social Change, Hannover1976, The Public
Affairs Center, http://www.eric.ed.gov/PDFS/ED303512.pdf, [dostep: 12.10.2012].
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Trzeba zorganizowac sie¢ szkét klinik i przygotowaé opiekunéw prakeykuja-
cych studentéw do studiowania prakeyki nauczania — obserwowanych lekeji
i lekeji wasnych.

. Studenci, ale réwniez nauczyciele powinni by¢ oceniani przede wszystkim na

podstawie prowadzonych zajg¢, a nie ,,papieréw”.

. Potrzebne jest przygotowanie mentoréw opiekunéw nauczycieli stazystéw.
. Nalezy wprowadzi¢ egzamin paristwowy — na wzdr egzaminu lekarskiego —

jako warunek awansu na stanowisko nauczyciela kontraktowego.

. Warto zréznicowaé $ciezki awansu, wprowadzi¢ stanowisko nuczyciela mistrza

oraz inne.

Nowy profesjonalizm jest w polskiej literaturze przedmiotu znany, trzeba
jednak stworzy¢ warunki do jego praktykowania na studiach oraz w procesach
doskonalenia zawodowego®.

Konieczne jest stworzenie warunkéw do $cistej wspétpracy MNiSW oraz
MEN z uczelniami i placéwkami systemu oswiatowego.

prof. dr hab. Eugenia Potulicka jest emerytowanym
profesorem zwyczajnym; byta kierownikiem Zaktadu
Pedagogiki Poréwnawczej WSE UAM w Poznaniu

i prezesem Polskiego Towarzystwa Pedagogiki
Poréwnawczej. Zajmowata sie reformami edukacji przede
wszystkim w krajach anglosaskich; od lat 80. XX wieku
dokonywaty sie one pod wptywem ideologii neoliberalnej;
podsumowaniem badar w tym zakresie jest publikacja

z 1. 2019 ,Dwa paradygmaty myslenia o edukacji i jej
reformach: pedagogiczny i globalny — neoliberalny”
(Wydawnictwo Naukowe UAM). Otrzymata medal PAN
Za Zastugi Dla Rozwoju Polskiej Pedagogiki.

¥ Czytelnikéw zainteresowanych ta rozlegly i skomplikowang problematyka zach¢cam do
siggniecia po moja ostatnia ksiazke: Dwa paradygmaty myslenia o edukacji i jej reformach:
pedagogiczny i globalny-neoliberalny, Poznan 2019, Wydawnictwo Naukowe UAM.



