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Inna szkota?! Nie musi by¢é tak,
jak zawsze byto

Dzisiaj, jak nigdy dotad, potrzebna jest nam rewolucyjna zmiana
w mysleniu o szkole, lecz jej wprowadzanie powinno odby¢ si¢ stopniowo,
ewolucyjnie. To wiem na pewno!

W dzisiejszych czasach szkole nie jest tatwo sprosta¢ wymaganiom spofeczeni-
stwa; nie s3 one juz ani oczywiste, ani niezmienne. Chociaz coraz trudniej spre-
cyzowad, jakich absolwentéw szkota ma ksztalci¢, w dynamicznie zmieniajacym
si¢ $wiecie jej rola powinna by¢ odpowiednio dostosowywana i podazac za ideg
optymalnego przygotowania dorostych do przysztosci i terazniejszosci. Dlatego
warto, a nawet nalezy, na wszystkich poziomach edukacji dokonywa¢ weryfikadji,
czy to, co dzié szkota oferuje dzieciom, jest wciaz aktualne, czy tez moze priorytety
oferty szkolnej powinny zosta¢ zastapione przez cele bardziej adekwatne do naszej
wiedzy (i obszaréw niewiedzy) na temat wymagan przysztosci.

Obecnie wiele raportéw i dokumentéw, np. Poza horyzont. Kurs na edukacje,
wydany przez FGIAP w 2020 r., Szkofa dla Innowatora, Future of Jobs 2018
SEE, Istota uczenia sig OECD, pokazuje, ze szkota ma duzo do nadrobienia
w kwestii ksztattowania kompetencji i modelowania postaw niezbednych do
sprawnego funkcjonowania we wspétczesnym i przysztym $wiecie spolecznym,
gospodarczym oraz kulturowym.

Odpowiadajac sobie na pytanie: czego uczniowie potrzebuja od szkoty z per-
spektywy psychologicznej(?), na pierwszy plan wysuwa si¢ potrzeba wspierania
rozwoju osobistego dzieci i mlodziezy. Wydaje si¢, ze jest to wazne jak nigdy
dotad. Szkota moze, a nawet powinna, wspiera¢ w rozwoju osobistym, w proce-
sach uczenia si¢ i zaspokaja¢ jednoczesnie indywidualne oraz spoteczne potrzeby
mlodego czlowicka. Moze tworzy¢ srodowisko sprzyjajace rozwojowi poprzez
budowanie wspdlnoty dajacej dobre wzorce do nasladowania.

By realizowa¢ nowe cele, potrzebny jest nowy model szkoly i nowe
rozumienie jej roli oraz zakresu odpowiedzialnos$ci. Potrzebna jest rewolucyjna

' Artykut wykorzystuje fragmenty ksiazki E. Radanowicz pt. W szkole weale nie chodzi
0 szkote, Wydawnictwo Sensor, 2020.
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zmiana w mysleniu o szkole, lecz jej wprowadzanie powinno odbywa¢ si¢
stopniowo, ewolucyjnie.

Model polskiej szkoty, nastawionej na ksztaltowanie kompetencji, powinien
opiera¢ si¢ na procesie uczenia si¢ skoncentrowanym na celowosci wszystkich
dziatai, ich wysokiej jakosci, a takze nieustajacej autorefleksji. Powinien pro-
wadzi¢ do $wiadomego i ciagltego rozwoju catej spotecznosci szkolnej. Model
taki buduj¢ w Szkole Podstawowej w Radowie Malym, a takze pelniac rolg
eksperta i doradcy stuzacego dyrektorom i nauczycielom w Polsce.

Model szkoly i redefinicje pojeé

Zawsze najwazniejsi byli dla nas ludzie. Z dbatosci o nich wynikata dbatos¢
o przestrzen i o sposoby, jakimi chcemy dochodzi¢ do zamierzonych celéw. Na
nasz model szkoly od poczatku skladaly si¢ zatem trzy elementy: centralny —
ludzie — oraz przestrzer i procesy. Poczatkowo dazylismy do urzeczywistnienia
tego modelu poprzez dziatania proste, niewymagajace od nas wprowadzania
wielu zmian w znanych schematach ani tez specjalnych naktadéw finansowych.

Szkota procesy

przestrzen

Rysunek 1. Model szkoty



Inna szkota?! Nie musi byc tak, jak zawsze byto..

Starajac si¢ realizowaé model, w ktérym cztowiek jest w centrum uwagi,
mysleliSmy o potrzebach wszystkich cztonkéw szkolnej spotecznosci. Cheac
tworzy¢ szkole dla dzieci i dla nas samych, z biegiem czasu podejmowalismy
coraz wigcej aktywnosci, ktére mogly nie wydawacé si¢ najwazniejsze dla funk-
cjonowania szkoly, nie nalezaty do naszych obowiazkéw, a nawet niekoniecznie
byly w petni zgodne z obowiazujacymi przepisami. Aktywnosci takich, jak
cho¢by tworzenie niepowtarzalnego klimatu szkoty poprzez wspélne poszu-
kiwanie i odnawianie starych mebli i przedmiotéw codziennego uzytku czy
odchodzenie od tradycyjnych form organizacyjnych w postaci wspdlnego
prowadzenia zaje¢ lekeyjnych przez dwéch lub wigcej nauczycieli. Coraz dalej
idace zmiany doprowadzity nas do wprowadzania nowych form pracy oraz
tworzenia niestandardowej przestrzeni.

Podejmowanie ,,innych” zadan i dziatan na rzecz ucznia, srodowiska i szkoty
powodowato zmiany w naszym mysleniu i odwrotnie — inne myslenie wplywato
na wprowadzanie zmian w sposobach dziatania. Rozwijajac model, ustalilismy,
ze w naszej szkole licza si¢ przede wszystkim:

* szczescie wszystkich i relacje miedzyludzkie,

* przestrzefi umozliwiajaca realizacj¢ zadai projektowych,
* kultura organizacji sprzyjajaca rozwojowi wszystkich,

* dostosowane do potrzeb narzedzia pracy i wspétpracy.

W ciagu kilku lat dokonaliémy redefinicji podstawowych pojgé, zadari
i petnionych przez nas rél. Dzisiaj wiemy, ze moga one sta¢ si¢ podwaling do
dyskusji nad redefinicja znaczed w edukacji w ogéle. Dla nas:

Szkola to miejsce inspirujace, bezpieczne, ksztaltujace kompetengje i za-
pewniajace szczgdcie. Miejsce, w ktérym poszukuje si¢ najlepszych rozwiazan
dla dobra i rozwoju spotykajacych si¢ tam ludzi. Pozwala im dos$wiadcza¢,
poznac siebie i innych.

Uczeti to osoba poznajaca wlasne mozliwosci, petniaca role uczacego
si¢ 1 wspierajacego uczestnika zycia naszej spotecznosci. Realizuje wyzwania
indywidualne i wspomaga dziatania zespotowe. Jest odpowiedzialny za whasny
rozwoéj i wykazuje si¢ inicjatywa.

Dyrektor to lider zmiany i przywédca. Ma wizje, a zarazem podaza za
grupa. Wytycza kierunki rozwoju i wspiera organizacj¢ pracy. Stwarza przestrzen
Sprzyjajaca rozwojowi.

Nauczyciel to kierownik proceséw uczenia si¢. Wspiera ucznia w rozwoju,
ma dla niego czas i dobrze go poznaje. Podaza za wyzwaniami terazniejszosci
i przysztosci. Sam nieustajaco si¢ rozwija.
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Nauczanie to koncept dydaktyczny; w jego zalozeniach nauczyciel moze
~przekaza¢ wiedz¢” uczniowi, za$ jedna strona moze by¢ w tym procesie aktyw-
na, a druga bierna (w odréznieniu od wspélnego i wzajemnego uczenia sig).

Uczenie si¢ to gléwny proces szkoly i zycia. Pozwala uczy¢ si¢ siebie,
innych i poznawa¢ $wiat. Uczenie si¢ w szkole przygotowuje do efektywnego
uczenia si¢ przez cale zycie. Powinno zaczyna¢ si¢ od ksztaltowania niezbed-
nych kompetencji, w szczegdlnosci migkkich, za§ w dalszej kolejnosci moze
nastgpowaé nabywanie umiejgtnosci i wiedzy.

Wychowanie to stwarzanie sytuacji wspierajacych odwage, zaufanie do
siebie, autentyczno$¢ i decyzyjnos¢ uczestniczacych we wspélnych procesach
dzieci i dorostych.

Pokdj nauczycielski to miejsce spotkari, wymiany pomystéw i rozwoju;
tworcza, funkcjonalna, relaksujaca i estetyczna przestrzen.

Przestrzen szkoly i uczenia sig jest zaprojektowana tak, by spetniac roz-
maite funkcje i zaspokaja¢ potrzeby wszystkich (zaréwno introwertykéw, jak
i ekstrawertykéw). Stuzy celom i kulturze organizacji, wspomaga kreatywne
myslenie i budowanie potencjatu innowacyjnosci, umozliwiajacego genero-
wanie rozwoju i zmiany.

Konsekwentne stosowanie tych definicji prowadzi do nowego postrzegania
sensu i istoty szkoty, a w rezultacie innego codziennego w niej funkcjonowania.

Zastanawiali$my si¢ réwniez, ku czemu zmierzamy i po czym poznamy,
ze zblizamy si¢ do celu. Uznalismy zatem, ze oczekiwanymi rezultatami
naszej pracy sa:

1. odwazny i kreatywny uczeri; nasi absolwenci wyrdzniajg si¢ aktywnoscia,
zorganizowaniem, motywacja, odpowiedzialnoscig i odwaga. Maja wysokie
poczucie wartoéci, znaja swoje mocne i stabe strony. Sa kreatywni, sprawnie
si¢ komunikuja, umieja wspdtpracowaé, maja zywe pasje i zainteresowania;

2. odwazny i kreatywny nauczyciel; nasi nauczyciele czujg si¢ zawodowo spelnie-
ni, stale si¢ rozwijaja i tworza metody zgodne z ich pasjami i zainteresowaniami;

3. model pracy podazajacy za wyzwaniami wspétczesnosci; nasz autorski model
pracy, stawiajacy na ksztaltowanie kompetencji i poszerzanie dostgpu do
mozliwosci, jest ciagle rozwijany i dostosowywany do potrzeb.

Priorytety i standardy pracy

Pracowali$my réwniez nad naszymi priorytetami, ktére przez te wszystkie
lata zmienialy si¢ trzykrotnie. Na poczatku drogi wiedzieli$my, ze ksztattowanie



Inna szkota?! Nie musi byc tak, jak zawsze byto..

kompetencji naszych uczniéw jest dla nas najwigkszym wyzwaniem i czyms,

co powinni$my im zapewni, zeby dobrze radzili sobie w zyciu. Zatem ustali-

lismy, ze w pierwszym rze¢dzie istotne sa kompetencje, nast¢pnie wychowanie

a dopiero potem wiedza oraz umiej¢tnosci szkolne. Po mniej wigcej o$miu

latach odwrécilismy kolejnos¢, stawiajac na pierwszym miejscu wychowanie,

na drugim kompetencje, a na trzecim wiedz¢ i umiej¢tnosci szkolne. Cztery

lata temu nastapita kolejna zmiana priorytetéw. Na pierwszy plan wysunat si¢

dobrostan, za nim kompetencje i wychowanie, a nastgpnie wiedza i umiejetnosci

szkolne. Obecnie wigc hierarchia naszych priorytetéw wyglada nastgpujaco:
1. dobrostan i dbanie o zdrowie oraz potrzeby psychiczne, inteligencj¢ emocjo-

nalng, uwaznos¢ i koncentracjg; ksztattowanie checi i poczucia sprawstwa;

2. kompetencje i wychowanie, ktére wspieraja wszechstronny rozwdj oraz

uwzgledniaja potrzeby terazniejszosci i przysztosci;

3. wiedza i umiej¢tnosci szkolne, ktére pozwolg na uczenie si¢ przez cale zycie,

planowanie przysztosci, doswiadczenie siebie i $wiata.
W powiazaniu z tymi priorytetami opracowali$my takze nasze standardy

pracy, ktére sformutowalismy w ten sposéb:

Relacje i dobrostan uczniéw oraz nauczycieli, optymalne emocjonalne
$rodowisko do nauki i rozwoju sg dla nas pierwszoplanowe. Szkolny Sys-
tem Wsparcia dla uczniéw, nauczycieli i rodzicéw odcigza od probleméw,
pozwala dotrze¢ do ich Zrédta i udziela¢ adekwatnej pomocy.

System ksztatcenia oparty jest na wartosciach i skoncentrowany na dostar-
czaniu uczniom i nauczycielom pozytywnych, motywujacych, aktywizu-
jacych doswiadczeri edukacyjnych.

System ksztalcenia nie jest nastawiony na przekazywanie wiedzy, ale na
indywidualny wszechstronny rozwdj i nabywanie kompetencji najbardziej
przydatnych uczniom w niedookreslonych uwarunkowaniach przysztosci,
a jednoczes$nie na staly rozwéj warsztatu pracy nauczycieli.

Zmiany podporzadkowane wizji i celom tworzone sa zespotowo i indywi-
dualnie przez nauczycieli pod przywédztwem dyrektora-lidera.

Podstawa programowa traktowana jest jako kanwa dla autorskich progra-
moéw nauczania, opartych na autentycznych pasjach i zainteresowaniach
nauczycieli.

Chcac konsekwentnie urzeczywistnia¢ nasz model i realizowaé priory-

tety, tworzy¢ szkole bezpieczng i przyjazna, szyta na miar¢ potrzeb naszego
srodowiska, stan¢lismy przed koniecznoscia wielokrotnego famania utartych

schematdéw i przyzwyczajen. Stawali$my si¢ coraz bardziej innowacyjni. Nigdy
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jednak nie wdrazaliémy zadnej innowacji tylko dla niej samej. Zawsze powo-
dowata nami che¢ osiagnigcia postawionego celu, a innowacja byta srodkiem
do niego prowadzacym.

Najbardziej ewidentna zmiana, jaka wylonita si¢ nam ostatecznie po wpro-
wadzeniu innowacji w zakresie programowym, metodycznym i organizacyjnym,
byla nowa organizacja pracy szkoly.

Organizacja pracy szkoly — nasza tréjpoléwka

Organizacja naszej pracy przyjela trzy rézne formy. Dwie z nich — praca
w grupie i praca z mistrzem — sg juz przez nas dogtebnie sprawdzone i catkowicie
wdrozone. Trzecia — praca indywidualna — byla przez ostatnie lata testowana
w kilku wariantach, a 0od 2020 r. zostanie wprowadzana jako staly element pracy.

Szkota, ktéra prowadze, pracuje wedtug nastgpujacego schematu:

1/3 — praca w grupie: Pracownie tematyczne,

1/3 — praca indywidualna: Biuro Pracy Indywidualne;j,

1/3 — Praca z mistrzem: ,tradycyjne” lekeje.

Praca w grupie — pracownie tematyczne. W tej formie organizacji czasu
pracy uczniowie pracuja w grupach mieszanych wiekowo, np. klasy I-III, IV—
VI oraz VII-VIII lub tez w innym podziale, w zaleznosci od potrzeb. Zajecia
przeprowadzane sa w pracowniach tematycznych, przeznaczonych dla danego
etapu ksztatcenia, danej tematyki i ksztatcenia okreslonych kompetencji, réw-
nocze$nie pod opieka dwdch nauczycieli.

Nauka odbywa si¢ poprzez dziatanie. Tresci nauczania realizowane sa
w blokach tematycznych wedlug autorskich programéw opartych na zain-
teresowaniach nauczycieli. Bloki te s zbudowane wokét przewidzianych do
ksztalcenia kompetencji. Na przyklad program ,Edukacja w dziataniu” dla
klas I-III przewiduje:

* w pracowni teatralnej — tworcze rozwigzywanie probleméw, ksztaltowanie
inteligencji emocjonalnej, wrazliwosci, odwagi, komunikacji (stuchanie,
méwienie, autoprezentacja);

* w pracowni podrézy — ksztaltowanie umiejgtnosci uczenia sig, korzystania ze
zrédet wiedzy, analizowania danych, planowania;

* w pracowni kuchennej — branie odpowiedzialnosci za pracg w grupie, prace
z instrukgja, rozwijanie umiej¢tno$ci matematycznych.

Z kolei program ,,Stét madrosci” — edukacja w dziataniu dla klas IV-VIII
— obejmuje:
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* w pracowni humanistycznej — rozwigzywanie probleméw poprzez pokonywa-
nie przeszkéd, samodzielnos¢ w mysleniu, wizualizacjg probleméw, zarzadzanie
projektem i improwizacje;

* w pracowni matematyczno-przyrodniczej — ksztaltowanie ciekawosci i odkry-
wanie nowych mozliwosci, tworzenie wlasnych pomystéw, myslenie krytyczne
i dywergencyjne, odwagg, podejmowanie ryzyka i decyzji, podejmowanie
odpowiedzialnosci.

Pracownie sg zaaranzowanymi tematycznie miejscami do pracy w réznej
formule, réwniez klasowo-lekeyjnej (w innym czasie organizacyjnym sa zwy-
ktymi salami lekcyjnymi). Ich wnetrza zachgcaja do dziatania, wchodzenia
w poruszang tematyke. Wszystkie niezbedne atrybuty pracy znajduja si¢ na
miejscu i nauczyciel moze w kazdej chwili bez specjalnych przygotowar roz-
poczyna¢ dziatania dydaktyczne.

W tej czgsci pracy z uczniem nie wystgpuje element oceniania. Natomiast
monitorowany jest poziom kompetencji uczniéw, wspétpraca i sposéb petnienia
rél.

Praca indywidualna — Biuro Pracy Indywidualnej. Jest to forma orga-
nizacyjna, ktéra wdrazamy w drugim etapie edukacyjnym, czyli w klasach I'V-
-VIIIL. Uczniowie pracuja w grupach mieszanych wiekowo zgodnie z autorskim
programem pracy. Nauka odbywa si¢ indywidualnie lub w grupie uczniéw,
ktérzy dobieraja si¢ wedtug whasnych potrzeb i kryteriéw (podejmuja decyzje,
czy potrzebuja kogo$ do pomocy lub do lepszej pracy). Zajecia przeprowadzane
sa w klasach pracowniach lub innych miejscach szkoty. Uczniowie spotykaja si¢
tam z nauczycielem tutorem, sami tez realizujq tutoring réwiesniczy.

Uczent decyduje, czego i w jakim czasie bedzie si¢ uczyl, wybierajac dla
siebie interdyscyplinarne zadanie ze specjalnie przygotowanego zestawu. De-
cyduje réwniez o tym, z jakich Zrédet bedzie korzystat i w jakiej formie zapisze
swoje rozwiazania. Moze podejmowa¢ wielokrotne préby. Wazne jest, zeby na
poczatku utozyl sobie plan pracy, a na koniec skonfrontowal si¢ z tym, czy plan
pomagal mu, czy tez przeszkadzat i czy wszystkie zaplanowane kroki byty mu
potrzebne w drodze do celu. Uczeri decyduje tez, czy chce by¢ oceniany. Sam
wigc ustala sobie wymagania i sam je ze sobg ,rozlicza”.

Podczas realizacji tej formy pracy ksztattowane sa kompetencje niezbed-
ne do calosciowego rozwoju i korzystne dla uczniéw postawy. Doswiadczaja
oni samodzielnosci poprzez podejmowanie decyzji, planowanie, uczenie sig,
poznawanie siebie. Ksztaltuja odpowiedzialno$¢, dziatajac i angazujac si¢ w re-
alizacje wybranych przez siebie zadari. Buduja w sobie gotowos¢ do pomocy
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innym. Uczg si¢ uczy¢ i robig to z zapalem. Doswiadczaja wyzwan na swoj
indywidualny sposéb.

W trakcie pracy uczen, kiedy tylko tego potrzebuje, na biezaco otrzymuje
uwagg i wsparcie tutora. Ten indywidualny kontakt pozwala na poznanie moc-
nych stron oraz talentéw ucznia i ma znaczacy wplyw na ksztattowanie u niego
samooceny, stosunku do samego siebie i otaczajacego swiata. Szeroka znajomos¢
ucznia przez nauczyciela daje mozliwos¢ doboru adekwatnych do potrzeb form
wspierania jego rozwoju, pozwalajac na skuteczna indywidualizacje w procesie
ksztalcenia i wychowania oraz uwzglednianie specyfiki funkcjonowania ludzi
mtodych.

Praca z mistrzem — lekcje. W tej cze¢sci organizacji pracy uczniowie
i nauczyciele pracuja w tradycyjnej formule szkoty, ktéra prowadzi zajecia
z nauczycielem—mistrzem. Realizowane sg tresci przedmiotéw szkolnych. Na-
stepuje sprawdzanie poziomu osiagni¢¢, opanowania przekazywanej wiedzy
i umiejetnosdci. Respektowane s zasady wspélpracy ucznia i mistrza oraz sza-
cunek dla wiedzy i autorytetéw, ale i réznych punktéw widzenia. Na przyklad
nauczyciele wraz z uczniami ustalaja, jak sprawdzana bedzie nabyta wiedza.
Moga wspélnie uzgodnié preferowane metody pracy, formy powtérek itp.
W tej cz¢sci organizacyjnej nauczyciel moze wprowadzaé wszelkie elementy
pracy wedtug uznania ich zasadnosci. Ustalenia z uczniami wynikaja bardziej
z partycypacyjnej kultury organizacji pracy niz z obligatoryjnego wymogu.

Stosowana réznorodno$¢ metod pracy odzwierciedla potrzeby i preferen-
cje zarbwno ucznidw, jak i nauczycieli — od podawczych, poprzez odwrécong
lekcje, pracg z podrecznikiem, kartami pracy az po uczniowskie prezentacje,
aktywne formy pozyskiwania i prezentowania wiedzy. Ocenianie i udzielanie
informacji zwrotnych odbywa si¢ poprzez rézne sposoby akceptowane i propo-
nowane przez nauczyciela, ucznia i rodzica. Zawsze w poszanowaniu godnosci
i wzajemnym zaufaniu.

Praca z mistrzem jako kotwiczacy element tradycyjnego modelu szkoly
zwicksza poczucie bezpieczeristwa i ufatwia ewolucyjny rozwéj srodowiska
ksztalcenia. Zmiana realizowana w sposéb ewolucyjny ma wigksze szanse powo-
dzenia. Zachowanie komponentu tradycyjnej ,,szkoly”, ktéra znaja nauczyciele,
rodzice (i wladze), wspomaga tworzenie bezpiecznej przestrzeni do ekspery-
mentowania, do§wiadczania i wdrazania dzialait innowacyjnych w codziennej
pracy. Dlatego tez od wielu lat jestesmy szkota, ktéra model dziatai opiera na
dwutorowosci — réwnolegtych watkach tradycyjnej szkoly i innowacyjnosci.
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Realizacja misji i wizji szkoty

Misja i wizja. Przez wszystkie lata naszej drogi, najpierw w sposéb nieswia-
domy, a pdzniej bardzo $wiadomy, zastanawialismy si¢ nad czyms, co nikogo
innego specjalnie nie interesowato: Co jest za horyzontem szkoty?, Co spotyka
naszych uczniéw poza nia, po wyjsciu z naszego srodowiska?, Co im bedzie
potrzebne?, Z czego tak naprawde beda najczeéciej korzystali?, Co sprawi, ze
poczuja swoja moc?

I wiecie co? Z tych rozméw nigdy nie wynikato, ze najwazniejsze jest
dobre $wiadectwo czy tez §wietnie zdany egzamin! Zawsze méwilismy o kom-
petencjach, o zainteresowaniach, o mocnych stronach w dzialaniu czlowieka
w realnym zyciu! O szczgéciu, poczuciu humoru, otwartosci i ciekawosci $wiata,
o realizowaniu malych i duzych przedsigwzig¢. I cho¢ do wiedzy i umiejgtnosci
szkolnych mamy duzy szacunek, to jesteSmy przekonani, ze to nie one zdecyduja
o tym, jakim kto§ stanie si¢ cztowiekiem. Dlatego postawilismy na ksztattowanie
kompetencji. Na poszukiwanie siebie w spokojnym, indywidualnym tempie.
Na dawanie dziecku poczucia sprawstwa, wzmacnianie jego motywacji i wiary
W to, Ze moze ,zawojowal” Swiat.

Przekonanie, ze to kompetencje sa sensem dziatania naszej szkoty jest
odzwierciedlone w jej misji i wizji. Obie dotycza tego samego zagadnienia,
a istota wizji polega na tym, ze wciaz si¢ zmieniamy, realizujac misje stosownie
do naszych aktualnych mozliwosci i potrzeb.

Misja naszej szkoly: Dajemy moc sprawcza naszym uczniom, ksztattujac
ich kompetencje.

Wizja naszej szkoly: Jestesmy szkota kompetenciji.

Misja i wizja szkoty okreslaja cel naszego dzialania. Dzigki temu, ze
sa proste i tak samo rozumiane przez wszystkich, mozemy je skutecznie
i konsekwentnie realizowa¢é. Wystarczy, ze o nich rozmawiamy i, podej-
mujac kolejne wyzwania, za kazdym razem stawiamy sobie pytania: Jakie
kompetencje w ten sposéb ksztattujemy?, Jakie metody czy formy pracy
beda temu sprzyjaly?, Jaki rodzaj zadan do ksztaltowania tej konkretnej
kompetencji bedzie si¢ najlepiej nadawal?, W jakich formutach organizacyj-
nych bedziemy najbardziej skuteczni? Dzigki nastawieniu na kompetencje
sami réwniez rozwijalismy si¢ i uczyli§my bycia nauczycielami na nowo.
Nie przesadzg, piszac, ze od poczatku naszej podrézy wydeptujemy $ciezki
nowatorstwa pedagogicznego.
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Katalog i mapa kompetencji

List zestawiajacych kompetencje istotne dla sprawnego funkcjonowania
we wspoltczesnym i przysztym $wiecie jest wiele. Licza one od kilku do nawet
kilkudziesigciu pozycji i réznig si¢ zakresem zaleznie od tytutowych kategorii:
kompetencje XXI wieku, kompetencje potrzebne do wykonywania zawodéw
przysztosci, kompetencje proinnowacyjne, kompetencje potrzebne do funk-
cjonowania w spoteczeristwie informacyjnym czy cyfrowym itd. Wytypowanie
tych najwazniejszych do ksztattowania w obecnej szkole nie jest weale zadaniem
tatwym.

Opracowujgc nasz wlasny katalog, myslelismy o takich kompetencjach,
ktére potrzebne bedg zawsze. Zastanawiali$my sie, jak przygotowywa¢ mtodych
ludzi do jak najlepszego poradzenia sobie w kolejnych etapach ich zycia. Ana-
lizujac potrzeby i mozliwosci dziecka w poszczegdlnych stadiach jego rozwoju,
ustaliliémy odpowiednia kolejnos¢ ksztattowania kompetenciji:

1. Inteligencja emocjonalna.
2. Zainteresowania.
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. Uczenie sie.

. Wspétpraca.

. Miedzydyscyplinarnos¢.

. Orientacja na osiagnigcia i przysztosé.

. Inicjatywnos¢ i generowanie pomystéw.

. Rozwigzywanie probleméw w sposéb twoérczy.

. Technologie informacyjne i poruszanie si¢ w mediach spotecznosciowych.
Oczywidcie nie oznacza to, ze kompetencje te ksztattujemy kolejno,

O 0 1 O\ Nl W

jedna po drugiej. Wyznaczone przez nas ogdlne kategorie kompetengji, ktdre
sa w istocie wigzkami kompetencji bardziej szczegétowych, ksztattowane sg
u dzieci w kazdym wieku, tyle ze w réznym nasileniu i z naciskiem na rézne
ich sktadowe.
Na pierwsza na liscie inteligencj¢ emocjonalna ktadziemy szczegdlny nacisk
w przedszkolu i klasach I-I1I. Wtedy tez tworzymy podwaliny pod rozwdéj zain-
teresowarl, stwarzajac roznorodne sytuacje, w ktérych dziecko zaczyna poznawaé
siebie. Wielo$¢ doswiadczeri pozwala mu na zorientowanie sig, co lubi, a czego
nie lubi i co w zwiazku z tym woli robié. Ma tez przestrzen na komunikowanie
swoich preferencji. Rolg nauczyciela jest baczne obserwowanie tego procesu,
zdobywanie wiedzy o kazdym dziecku i podazanie za jego zainteresowaniami.
Jak definiujemy wymienione kompetencje? Orto kilka przykladéw.
Inteligencja emocjonalna. Badania pokazuja, ze wysoka inteligencja
emocjonalna jest réwnie wazna dla sukcesu zyciowego, co przymioty intelektu.
Sprzyja ona wysokiej efektywnosci dziatad i poczuciu szczgécia. Uczeni z roz-
winigta inteligencja emocjonalng umie rozpoznawac i nazywaé swoje emocje
i emocje innych. Dzigki temu tatwiej nawiazuje kontakty, komunikuje sig,
rozwigzuje konflikty i roztadowuje napigcie. Jest wrazliwy na otoczenie i innych,
potrafi wspétodczuwad, ale jest asertywny. Umie obserwowad §rodowisko, jest
refleksyjny. Jest sSwiadomy swoich stabych i mocnych stron. Posiada mozliwosci
samokontroli — wyboru swoich reakgji i wptywania na wlasny stan emocjonalny.
W razie koniecznosci potrafi i wie, do kogo zwrdci¢ si¢ o pomoc.
Wspétpraca. Doswiadczanie wspétpracy pokazuje uczniom, ze potaczenie
zasobdw i umiej¢tnosci réznych ludzi prowadzi do uzyskania lepszych efektéw
pracy. Uczy ich, jak osiggaé synergic. Umiejetno$é wspdlnego pokonywania
przeszkéd, rozwigzywania probleméw i dazenia do uzgodnionych celéw po-
trzebna jest w zyciu i w pracy. Wspélpracujac, uczeri opanowuje umiejetno$é
pelnienia rozmaitych rél w zespole, zarzadzania soba i grupa. O$miela si¢ w po-
dejmowaniu inicjatyw. Uczy si¢ odwagi i stawiania czota wyzwaniom. Ksztattuje
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zdolno$¢ do podejmowania ryzyka i akceptowania porazek. Uczy si¢ zarzadzania
réznymi procesami, otwartosci na zmiany i wywierania wplywu spotecznego.

Inicjatywnos¢ i generowanie pomystéw. Rozwijanie inicjatywnosci
i generowania pomystéw stuzy temu, aby uczeri nabyl umiejetnos¢ przeksztal-
cenia pomystu w czyn. By chciat i umiat planowa¢, organizowa¢, analizowa¢
i wdraza¢ pomysty, projekty w zycie. Uczen nabiera pewnosci siebie i odwagi do
stosowania niestandardowych rozwiazan i realizowania wyzwari nawet wbrew
powszechnej opinii. Staje si¢ gotowy do brania na siebie odpowiedzialnosci
za ich podejmowanie I cho¢ do wiedzy i umiejetnosci szkolnych mamy duzy
szacunek, to jestesmy przekonani, ze to nie one zdecyduja o tym, jakim kto$
stanie si¢ cztowiekiem. Dlatego postawiliémy na ksztaltowanie kompetengji.
decyzji, terminowo$¢ i zarzadzanie ryzykiem. W przypadku niepowodzeni po-
dejmuje kolejne préby. Ocenia wiasng pracg, jest refleksyjny, krytyczny, szuka
udoskonalen. Posiada inicjatywe i jest przedsi¢biorczy.

Choé do wiedzy i umiejetnosci szkolnych mamy
duzy szacunek, to jeste$my przekonani, Ze to nie one
zdecydujg o tym, jakim kto$ stanie sie cztowiekiem.
Dlatego postawili§my na ksztattowanie kompetencji.

Na podstawie naszego katalogu stworzyli§my mape¢ kompetencji, ktéra
opisuje ich ksztattowanie z uwzglednieniem kompetencji sktadowych oraz wy-
znacza czas pracy nad nimi na poszczegdlnych etapach ksztatcenia. Przyktadowo
zainteresowania ksztaltowane sa w pierwszym etapie ksztalcenia przez siedem
godzin tygodniowo, a w drugim, od IV klasy, przez dwie godziny. Na poczatku
skupiamy si¢ na tym, zeby uczeri aktywnie uczestniczyt w zajeciach. Zapraszamy
go do podejmowania aktywnosci, np. teatralnej lub kulinarnej, i pokazujemy,
jakie nowe umiejetnosci moze dzigki temu zdoby¢. Zach¢camy tez do tego,
zeby umiatl zainteresowa¢ innych tym, co w danej chwili robi. W kolejnym
kroku pozwalamy na poszukiwanie nowych mozliwosci i bawienie si¢ tym, co
robimy. Prowokujemy do stawiania pytan oraz poszukiwania nowych rozwia-
zani. Akceptujemy tez decyzje odmowy uczestnictwa ucznia w danym zajeciu.
Na nastgpnym etapie uczei ma okazj¢ do eksperymentowania, doswiadczania
i weryfikowania wlasnych umiejetnosci. Moze rozwija¢ rozpoznane talenty lub
zaspokaja¢ swoja ciekawo$¢. Pracujemy réwniez nad tym, zeby uczeri dzialal
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w zgodzie z motywacja wewngtrzna, a nie w oczekiwaniu na zewngtrzng
gratyfikacj¢; zainteresowania i posiadane hobby nie przynosza bezposrednich
»profitow”. Uczeni nie dziala dla nagrody.

Wspétpraca jest obecna we wszystkich klasach przez minimum sze§¢
godzin tygodniowo. Na poczatku skupiamy si¢ na rozwiazywaniu probleméw
w sposéb twérczy oraz braniu odpowiedzialnosci za bezpieczeristwo wlasne
i czfonkéw grupy. Duza liczba godzin przewidzianych na wspétprace powoduje,
ze w uczniach rodzi si¢ akceptacja dla tej sytuacji, poczucie przynaleznosci do
zespotu oraz §wiadomos¢ zadari wynikajacych z podejmowanych rél i grupowe;j
kooperacji. Nasi podopieczni ucza si¢ tez akceptowania pomystéw innych oraz
osiagania kompromisu i synergii w dzialaniu. Na kolejnych etapach pojawia
si¢ odpowiedzialno$¢ za jako$¢ dziatania wlasnego i grupy oraz jego wynik,
a takze elementy liderowania, zwlaszcza udzielanie wsparcia i motywowanie
cztonkéw zespotu.

Aby zgodnie z tymi zalozeniami ksztaltowa¢ kompetencje naszych uczniéw,
do planu pracy szkoty wraz z typowymi zajeciami szkolnymi zostaly (stopnio-
wo) wlaczone:

1. w pracowniach tematycznych: zajecia ,Edukacja w dziataniu” — klasy I-IIT
(pracownia kuchenna, teatralna i podrézy), zajecia ,Stot madrosei” — klasy
IV-VIII (pracownia humanistyczna i matematyczno-przyrodnicza) oraz zaj¢cia
artystyczne (pracownia czerpania papieru, witrazu, filcu i ceramiki);

2. w ramach tzw. LAB-6w kompetencyjnych, realizowanych poprzez prace
projektowa po dwie godziny w tygodniu w klasach IV-VIII, zaj¢cia: ,,Biuro
Pracy Indywidualnej”, ,,Pracownia uczenia si¢”, , Wyzwania i zadania”, ,,Ma-
tematyka w dziataniu”, ,Escape room”, ,Wynalazki i eksperymenty”, ,Moja
mata ojczyzna”, ,Szkota z mocy”, ,Swiat artystyczny”, ,Reporterskim okiem”.
Ponadto w planie pracy przedszkola mamy zajgcia ,,Rozwijanie swobod-

nej tworczodci i poczucia sprawstwa’, a jednoczesnie i w szkole, i w przed-
szkolu prowadzimy program ,Dobrze by¢ (z) soba”, obejmujacy aktywna
35-minutowg przerwe (w szkole) oraz zajgcia z uwaznosci, relaksacji, medy-
tacji, sensoplastyki (przedszkole, klasy I-1I1, a p6zniej w grupach warsztato-
wych), bycie w kregu (przedtuzona godzina wychowawcza w klasach IV-VIII)
i ksztaltowanie kreatywnosci na zajeciach dodatkowych. W tabeli znajduje
si¢ zestawienie wszystkich tych zaj¢é ze wskazaniem, jakie kompetencje sa
w ich trakcie ksztattowane.
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Pracownie tematyczne
Edukacja w dziafa- X X X X
niu — kuchnia
Edukacja w dziata- X X X X X
niu — podréze
E.dukacja w dziata- X X X X X X
niu — teatr
Stc’?i rna[dros'ci. —gra- |y X X X X X
ty i antykwariaty
Stc’)}i madrosci — lab X X X e
dos$wiadczania
Ceramika X X X X X
Witraz X X X X X
Papier X X X X
Filc X X X X
Teatr X X X X X
Robotyka i progra- X X X X X
mowanie
LAB-y kompetencyjne
Moja mata ojczyzna | X X X X
Pracownia uczenia X X
si¢
Wyzwania i zadania X
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Wynalazki i ekspe-
rymenty

Biuro Pracy Indywi-
dualnej

P
<
>
>
<
<

Matematyka w X

dziataniu

Swiat artystyczny X X

Szkota z moca X

Reporterskim okiem

R il kel ol e
>~

Escape room X

Dobrostan

Program ,,Dobrze
by¢ (z) sobg” X X X

Aktywna Przerwa X X

Ksztaltowanie kre-
. X X X
atywnosci

Minimalna liczba godzin kl. I-VIII

431 | 936 | 738 | 1512 | 576 | 504 | 1224 | 792 | 432

Plan organizacji zajeé (plan lekeji)

Organizacja pracy szkoty wynika z przyjetych zatozen, takich jak: plan zajeé
lekeyjnych uczniéw i nauczycieli, plan zaje¢ dodatkowych, wycieczek i imprez
— i musi by¢ osadzony w rzeczywistoséci szkolnej pod wzgledem logistycznym.

W Radowie Malym mamy pig¢¢ oddzialéw przedszkolnych, szes¢ etapu
pierwszego i dziesi¢¢ etapu drugiego. Przedszkole dysponuje pigcioma salami,
pierwszy etap edukacyjny — czterema, drugi — dziesigcioma. Jest tez biblioteka,
hala sportowa, $wietlica.

Zajgcia w pracowniach tematycznych, LAB-ach kompetencyjnych i Biurze
Pracy Indywidualnej odbywaja si¢ w grupach mieszanych wiekowo. W przy-
padku pracy z mistrzem (tradycyjnych lekgji), zajgcia na matematyce, jezykach
obcych, informatyce i wychowaniu fizycznym odbywaja si¢ z podzialem na
grupy. Prowadzimy réwniez zajgcia indywidualne na terenie szkoty i w domach
dzieci, tak jak wynika to z orzeczen i opinii poradni pedagogiczno-psychologicz-
nych. Mamy duzo godzin specjalistycznych: logopedycznych, terapeutycznych
(wynikajacych z terapii pedagogicznej, sensorycznej, socjoterapeutycznej, reha-
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bilitacyjnej) oraz zajecia wyréwnawcze, kota zainteresowan. Miejsc do realizacji
tych wszystkich zadan jest mniej niz potrzeb, w zwiazku z tym sale lekcyjne
pelnia réwniez rolg klas pracowni do dziatan warsztatowych, projektowych
i indywidualnych.

Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania i potrzeby, nasz plan organizacji
zaje¢ zapewnia takze mozliwo$¢ réwnoczesnej pracy kilku nauczycieli z jedna
grupa uczniéw oraz bierze pod uwage wymog bezpiecznego i swobodnego
przemieszczania si¢ uczniéw po szkole w celu pozyskiwania wiedzy, pracy
w pracowniach i realizacji projektow.

Aby sprosta¢ wszystkim zadaniom, w szkole funkcjonuja trzy ,,plany
lekcji”, ktére sa nakladane jeden na drugi, w konsekwencji tworzac
sp6jna calosé.

Pierwszy — podstawowy plan lekcji — dokument wymagany przez przepisy
prawa i najlepiej rozumiany przez wszystkich (plan dla stuzb kontroli i nad-
zoru), jest opisem, ktéry uwzglednia zajecia wynikajace z ramowego planu
nauczania: tradycyjne przedmioty — jak matematyka, jezyk polski czy wf — klasy,
przydzielone sale lekcyjne i nauczycieli. Jest to klasyczny plan, zgodny ze znang
i sprawdzona organizacja zycia szkoty.

Uczniowie uczg si¢ na dwie zmiany, w ciagu a i b. Lekcje zaczynaja si¢
07.50110.25, koficzg 0 15.00, czasem o 15.50. Druga zmiana dotyczy przede
wszystkim uczniéw klas mtodszych I-IV. Kazdego dnia, oprécz krétkich przerw
w szkole, obowiazuje jedna dluga 35-minutowa przerwa, zwana aktywna.

Drugi plan — plan form organizacyjnych — pokazuje, w jakim cza-
sie realizowane sg zajecia w formie warsztatowej, indywidualnej, w gru-
pach mieszanych wiekowo. Naktadajac plan pierwszy na drugi, ucznio-
wie 1 nauczyciele widza, ze np. klasy I-III we wtorki, $rody i czwartki
na piatej i szdstej lekeji pracuja w grupach mieszanych wiekowo w pra-
cowni teatralnej, kuchennej i podrézy z dwoma nauczycielami. A klasy
IV-VI we wtorki i czwartki na pierwszych trzech lekcjach w pracowniach hu-
manistycznej i matematyczno-przyrodniczej w grupach mieszanych wiekowo
pracuja z dwoma, trzema nauczycielami réwnoczesnie. We $rody zas na czwartej
i piatej lekcji wszyscy uczniowie z kl. IV-VIII maja LAB kompetencyjny, co
nie wynika z ich ramowego planu zaje¢¢, gdyz nalezy on do zajg¢ dodatkowych,
obowiazkowych dla wszystkich.

Trzeci plan to plan wsparcia i realizacji pomocy specjalistycznej — pokazuje
realizacj¢ programu ,,Dobrze by¢ (z) sobg”, zajecia prowadzone przez specjali-
stéw i pozostatych nauczycieli. Na przyktad w poniedziatek pierwsza ,,godzina”
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lekcyjna trwa 25 min i zaczyna si¢ nie 0 7.50, tylko 0 8.15. W tym czasie klasy
I-I1I ida na sal¢ sportowa i maja wspélne spotkanie i powitanie tygodnia, a kla-
sy IV-VIII zaczynaja przedtuzong godzing wychowawcza, spotkanie w kregu.
W tym planie mamy rozpisane w minutach wejscia specjalistéw do przedszkola
i modszych dzieci szkolnych na zajecia z uwaznosci, relaksacji, masazykéw czy
medytacji. Uwzglednia on szczegétowo aktywna przerwe i przeprowadzane
podczas niej warsztaty, np. z radzenia sobie ze stresem lub socjoterapeutyczne.
Pokazuje tez zajecia z artoterapii, sensoplastyki itp.

Po natozeniu na siebie trzech planéw widag, jak szkota realizuje poszczegélne
zadania. Z fatwoscia mozna dostrzec czas lekeyjny, projektowy, indywidualny czy
warsztatowy. Uktadanie potréjnego planu stanowi prawdziwe logistyczne puzzle.
Dyrektor musi tez zwracad szczeg6lng uwage na kwestie zwiazane ze zgodnoscia
rozwigzan z prawem o$wiatowym, w tym rozporzadzeniami dotyczacymi po-
mocy i wsparcia uczniéw, rodzicéw i nauczycieli, a jednoczesnie uwzglednia¢
uwarunkowania i mozliwosci — lokalowe, personalne i srodowiskowe.

Stworzenie zalozen i opracowywanie takiego nieortodoksyjnego planu jest
mozliwe pod warunkiem przetamania schematéw myslowych i ,,oderwania” si¢
od utartych sposobéw funkcjonowania szkoly. Jego realizacja jest w duzej mie-
rze kwestia przyzwyczajenia, cho¢ wdrazanie wymaga uwaznosci i doglebnego
zrozumienia zadar, jakie przed soba postawilismy. W tej formule organizacji
pracy potrzebna jest elastyczno$é i cheé wspétpracy w celu dopracowania
i uszczegétowienia wszystkich oczekiwan i mozliwosci.

W rezultacie dzialan planistycznych powstaje plan adekwatny do potrzeb,
ktéry stwarza duzo bezpiecznej przestrzeni do pracy i umozliwia ksztattowanie
kompetencji nie w sposéb akeyjny, ale systematyczny i metodyczny, kazdego dnia.
Ustanowione zostaja mozliwosci i ramy organizacyjne, zapewniona odpowiednia
przestrzen i $rodki, dzigki ktérym nauczyciele i uczniowie robia dokfadnie to,
czego si¢ od nich oczekuje, realizujac przyjeta misjg szkoly. Nasz plan jako jej
emanacja dodaje wszystkim odwagi do dziatania w uzgodnionym kierunku.

Czy jest jaki$ przepis na budowanie szkoly na nowo? Czy mozemy zmiany
zaprojektowac i realizowaé, postepujac écisle wedtug wymyslonego przez kogo$
planu, procedury, zasad? Oczywiscie mozemy, tylko czy si¢ to ,,optaci”? Czasem
tak, a czasem nie ...

W moim przekonaniu, ktére wynika z prawie dwudziestoletniego doswiad-
czenia prowadzenia przez zmiany szkét i przedszkoli, nie warto ,,na sztywno”
wdraza¢ gotowych schematéw bez ich adaptacji do konkretnego przypadku.
Powinno si¢ je wypelni¢ wlasng trescia. Kazda placéwka jest inna, a zmiana
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musi by¢ zgodna z jej charakterystyka. Bez zastosowania filtra w postaci pytan
o sens, potrzebe i cele zmiany nasza praca moze okazad si¢ niecelowa i niesku-
teczna. Moze nas i jej adresatéw znuzy¢. Doprowadzi¢ do wypalenia i frustracji,
odbierajac ochot¢ do podejmowania dalszych préb.

Z drugiej strony to samo do$wiadczenie w zarzadzaniu zmiang w szkole
i przedszkolu pozwolito mi na wypracowanie modelu dziatania, wedtug ktérego
prowadz¢ zespét przez zmiang do nowych rozwiazan. Model ten zatem wskazuje
na prawidfowosci — co jest wazne dla powodzenia zmiany, o czym nie mozna
zapomnie(, jaka kolejnos¢ krokéw si¢ sprawdza — ale jego celem jest wciaz
wypracowanie indywidualnych, autorskich rozwiazan.

Znajac przypadki wielu szkét, w keérych prébowano wprowadzad jakoscio-
we zmiany, wiem, ile putapek czyha na tej drodze i jak wazne jest inteligentne,
umiejetne podejscie do ich przygotowania i zarzadzania procesem ich wdrozenia.
Jako wielokrotny lider zmiany w szkole mam $wiadomos¢ tego, ze wymaga ona
czasu, energii i solidnej pracy, ale przede wszystkim uczenia si¢ samej zmiany
poprzez wlasne doswiadczenia i refleksje. Niemniej wsparcie si¢ na modelu
dziatania wynikajacym z czyich§ — w tym wypadku naszych — rzeczywistych
sukceséw i porazek moze okazac¢ si¢ ulatwieniem. Do czego zapraszam!

Ewa Radanowicz jest Dyrektorkq Szkoty Podstawowej

w Radowie Malym, zarzqdzanej wg autorskiego programu;

w 2016 1. szkota zostata cztonkiem miedzynarodowej sieci Ashoka
Changemaker Schools. Nieustannie poszukuje najlepszych
rozwiqzan organizacyjnych i kierowniczych, ktére mozna
zastosowad w sferze edukacji. Ekspert ds. przestrzeni edukacyjnej,
zmiany i innowacji w projektach polskich i miedzynarodowych.
Cztonek Rady Programowej projektu ,,Szkota dla Innowatora”,
nalezy do spotecznosci The Global Change Leader Ashoka.
Inicjatorka Ogdlnopolskiego, oddolnego ruchu Wiosna

Edukacji. Autorka ksiqzki ,W szkole wcale nie chodzi o szkote”,
wspdtautorka poradnika ,Zmiany, innowacje i eksperymenty” dla
ORE Warszawa.



