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,Warsztaty przysztosciowe”

— by rozumieé intencje, pojaé
mechanizmy zdarzen i znalezé
rozwigzanie...

Wstep

Mpyslenie ,,przysztosciowe”, nakierowane na opisywanie przewidywanych
trendéw lub spodziewanych zjawisk, w opinii wielu badaczy jest nie tylko mato
skuteczne poznawczo, lecz takze ryzykowne. Nie chodzi jednak o zabawne
wyniki poréwnari oczekiwanych zdarzen z faktami, lecz przede wszystkim
o zaniechania i przeoczanie sygnatéw, ktére zaowocowaly optakanymi skutkami
de facto. Postacia niejako ikoniczna, ktéra gleboko rozminela si¢ w swoich prze-
widywaniach dotyczacych oczekiwanego stanu rzeczy, jest oczywiscie Francis
Fukuyama. Jego Koniec historii stak si¢ przyktadem ksiazki w sposéb niemalze
ilustracyjny rozmijajacej si¢ z wieloma przygnebiajacymi faktami, ktére wbhrew
jego oczekiwaniom — nadeszly'. ,Symbolem najpierw triumfalizmu i nadziei
lat 90., potem zachodniej pychy i myslenia zyczeniowego™.

Piszemy o tym nieprzypadkowo, wszak lekiem na nietrafne prognozy nie
jest zaniechanie podobnych dzialan, lecz doskonalenie namystu nad narzedzia-
mi analizy oraz ostrozne (krytyczne) podejscie do redagowanych propozycji.
Sposobem na adekwatne i skuteczne projektowanie dziatari z wykorzystaniem
okreslonej wiedzy na temat tego, co obserwujemy obecnie, wydaje si¢ by¢ pro-
pozycja przedstawiona po raz pierwszy w latach 60. XX wieku przez Roberta
Jungka, austriackiego dziennikarza i futurologa. Takim narz¢dziem sg whasnie
' Por.: F. Fukuyama, Koniec historii, ZNAK, Krakéw 2009.

2 K. Wezyk, Fukuyama pokazuje najwickszy problem liberalizmu: ma racje, ale przestat byé
seksowny, [w:] ,wyborcza.pl/magazyn”; dostep: 28.06."22, dostepny w Internecie: hteps://
wyborcza.pl/magazyn/ 7,124059, 28521364,fukuyama-pokazuje-najwickszy-problem-

liberalizmu-ma-racje.html




Warsztaty przysztosciowe...

»Warsztaty przyszto$ciowe”, dzialania stuzace wypracowaniu skutecznych
i konkretnych planéw w rozwiazaniu probleméw, ktére mamy okazje obser-
wowal wspdlczesnie, a ich pokonanie stanowi wazny element rozwoju réznych
instytucji w przysztosci.

Idea gléwna warsztatéw wydaje si¢ by¢ trafne sformutowanie problemu
oraz takie jego przemyslenie i opracowanie, by w porzadku czterech faz po-
dejmowanych czynno$ci mentalnych przygotowaé si¢ do skutecznego dzia-
fania stuzacego dobremu rozpoznaniu zagadnienia oraz jego szczegétowych
elementéw, stworzenia optymalnego (,idealnego”) modelu rozwigzania, jego
urealnienia oraz zaplanowania dzialait umozliwiajacych owo rozwiazanie. Caly
proces odwoluje si¢ do nastgpujacych zdarzen:

1. fazy przygotowawczej, stuzacej zdefiniowaniu podstawowych pojec,

ktére okreslaja sedno postawionego problemu,

2. fazy krytyki, stanowiacej poglebiong krytyczng oceng aktualnego

stanu zjawiska,

3. fazy fantazji (utopii), jej konsekwencja jest stworzenie idealnej rzeczy-

wistosci w analizowanym obszarze,

4. fazy urzeczywistnienia, sformulowanie wnioskéw i rekomendacji oraz

opracowanie planu dziataii modernizacyjnych’.

Nauczyciele konsultanci i doradey metodyczni — rozpoznania

W spotkaniach z nauczycielami konsultantami oraz doradcami me-
todycznymi starali$my si¢ znalezé odpowiedz na pytanie: ,Jak doskonali¢
proces uczenia si¢ nauczycieli?”. Jako aktywno$¢ wpisana w nauczycielska
profesje i jeden z gléwnych czynnikéw stanowiacych o efektach jego pracy
uczenie si¢ i ciagly rozwdj nauczycieli musi stanowi¢ wazny obszar troski
nie tylko ich samych, ale wszystkich, ktdrym na tych efektach zalezy czy
zaleze¢ powinno. Stad ,, Warsztaty przyszlosciowe”, zrealizowane w ramach I1
Ogélnopolskiego Forum Doskonalenia Kadr Oswiaty, mialy stuzy¢ wypra-
cowaniu propozycji rozwiazan do przedstawienia decydentom o$§wiatowym.

Wypracowane w fazie przygotowawczej definicje koncentrowaly si¢
gléwnie na ujeciach nauczycielskiego uczenia si¢ jako warunku ciaglego
rozwoju zawodowego i osobistego w drodze samoksztalcenia (czytania li-
teratury, docierania do warto$ciowych materiatéw), wymiany doswiadczeri

? Por.: E. Brudnik, G. Dabrowska, K. Knafel, K. Luczkiewicz, Warsztaty przysztosciowe — twircze
rozwiggywanie probleméw, Wojewodzki Osrodek Metodyczny w Kielcach, Kielce 1995.
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oraz udzialu w zewng¢trznych formach doskonalenia. Podejmowane w tym
obszarze dzialania stuzy¢ maja w opinii uczestnikéw zdobywaniu nowych
doswiadczen zawodowych, dodatkowych kwalifikacji, doskonaleniu warsz-
tatu pracy, warunkuja refleksyjne podejscie do codziennej pracy z uczniem,
sprzyjajac wychodzeniu , poza utarte szlaki”, kreatywnosci i poszukiwaniom
nowych, innowacyjnych rozwiazai. Nauczyciele postrzegaja jednak wiasne
uczenie si¢ nie tylko jako szansg¢ na podnoszenie kompetencji zawodowych,
ale tez na poszerzenie wlasnych zainteresowan i rozwoj pasji, a nawet jako
profilaktyke proceséw demencji (zachowanie ,mlodosci mézgu”). Widza
potrzebe wspdlpracy wewnatrzszkolnej i wzajemnego uczenia si¢ (np. po-
przez sieci wspélpracy, wyjazdy szkoleniowe, wymiany szkolne, publikacje
metodyczne), ale takze konieczno$¢ wspétdziatania pomiedzy instytucjami
zajmujacymi si¢ o§wiata na kazdym poziomie jej funkcjonowania, czyli od
szkoly, poprzez samorzad terytorialny, po MEiN.

Zdaniem uczestnikéw uczenie si¢ nauczycieli bazuje na starannej
diagnozie wlasnych kompetencji i wynikajacym stad planowaniu, na za-
angazowaniu oraz wewngtrznej motywacji i gotowosci do wychodzenia ze
strefy komfortu, moze by¢ jednak efektywnie wspierane poprzez czynniki
pozostajace poza kontrolg nauczycieli (system awansu zawodowego, fi-
nansowanie doskonalenia, organizacj¢ czasu pracy uwzgledniajaca procesy
samoksztalcenia i doskonalenia, elastyczna, dostosowana do aktualnych
potrzeb oferte szkoleniowa i in.).

Poszukiwanie obszaréw, ktére szwankuja/ nie dzialaja w procesach ucze-
nia si¢ i rozwoju zawodowego nauczycieli (faza krytyki), doprowadzito do
wylonienia podstawowych niedomagari. Zdaniem uczestnikéw warsztatéw
dotycza one: organizacji proceséw uczenia si¢ nauczycieli, ich motywacji
do zmian i rozwoju, wzajemnych relacji, rutyny i wypalenia zawodowego
a takze systemu ksztalcenia pedagogéw. Nauczyciele konsultanci oraz dorad-
cy metodyczni zauwazaja, iz brakuje jednoznacznych priorytetéw w polityce
panistwa zwigzanych z doskonaleniem nauczycieli i skutecznego systemu wspo-
magania szk6t. Wadliwa organizacje uczenia si¢ nauczycieli utozsamiaja m.in.
z funkcjonujacym systemem awansu zawodowego, promujacym okazjonalne
uczenie sig, ale tez z niesprawnym systemem szkolen i jego niska skutecz-
noscia. ,,Nie dziala” zarzadzanie czasem pracy nauczycieli oraz finansowanie
doskonalenia zawodowego. Dostrzeganym czynnikiem hamujacym jest
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réwniez nadmierny indywidualizm w miejsce wymiany i wzajemnego uczenia
si¢ od siebie, rozpowszechniona w §rodowiskach nauczycielskich rutyna,
niech¢¢ do uczenia si¢ i brak/niski poziom motywacji do zmian, poglebiany
przez wadliwy — w opinii uczestnikéw — system wynagradzania i motywacji.

Wymienionym obszarom uczestnicy przygladali si¢ podczas pracy gru-
powej, tworzac w obrebie kazdego z nich wlasne wizje stanu idealnego (faza
fantazji), a po ich zaprezentowaniu na forum efekty swojej pracy wykorzystali
do grupowej dyskusji oraz wyboru najlepszych i najpilniejszych do wdrozenia
rozwigzan (w fazie urzeczywistniania). Przyjrzyjmy si¢ wnioskom sformutowa-
nym na koniec tego fragmentu warsztatéw:

* uczestnicy warsztatéw widza potrzebe zmian w systemie ksztalcenia i doskona-
lenia nauczycieli, a przede wszystkim w systemie whasnego awansu zawodowego
(sugeruje si¢ eliminacj¢ form awansu w obecnym ksztalcie);

* zdaniem pedagogéw wickszo$¢ szkolen realizuje podstawowa tematyke
edukacyjna, jednak nie w pelni odpowiadaja one potrzebom rozwojowym
nauczycieli; szkolenia rad pedagogicznych sa rzadko konsultowane z zainte-
resowanymi osobami; ich tematyke dostosowuje si¢ arbitralnie do potrzeb
dyrekgji i organéw prowadzacych;

* brakuje nowoczesnej centralnej platformy edukacyjnej na potrzeby szkole-
niowe systemu o$wiaty, czgsto — Srodkéw na innowacyjne technologie IT.
Rekomendacje za$ dotyczyly:

* wykreowania atrakcyjnego systemu ksztalcenia i doskonalenia motywujacego
do rozwoju;

* stworzenia centralnej platformy informacyjnej dotyczacej szkolen dla nauczy-
cieli z indywidualnymi kontami nauczycielskimi (z wykorzystaniem systemu
SIO);

* weryfikacji szkolen pod katem potrzeb nauczycieli (zaje¢ spersonalizowanych);
tworzenia rejestru potrzeb szkoleniowych szkoly — mozliwosci zglaszania przez
nauczycieli tematyki zaje¢ na poziomach: lokalnym, wojewédzkim, krajowym.
Jednoczesnie doceniono funkcjonalno$¢ zastosowanej techniki warsztatéw,

zwrécono uwagge na ich mozliwosci integracyjne, umozliwiajace poglebiong
analiz¢ probleméw i efektywne projektowanie oczekiwanych zmian.

Nauczyciele i uczniowie szkét zawodowych

Nauczyciele szk6t zawodowych pracowali w grupach taczacych kilka szkél,

co wzmocnito kreatywnos¢ i udroznito komunikacje interpersonalna. Formu-
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tujac wnioski, w konfrontacji ze stabosciami procesu uczenia si¢, zwrécili uwage
na dominacj¢ dyrektywnosci i kontroli w zarzadzaniu szkolq jako czynnika
zakldcajacego kreatywno$¢ i synergie w pracy. Podkredlili niedobér whasciwe;j
komunikacji pomigdzy nauczycielami, wynikajaca z braku wspétpracy w gru-
pach. Wskazywali na mankamenty tkwiace w kulturze organizacyjnej szkét,
uniemozliwiajace taka wspélprace, oraz podkreslili strach przed ujawnieniem
stabosci i bledéw w nauczaniu jako gléwna przyczyne niepowodzert w tym
zakresie. Zwrdcili réwniez uwagg na zwiazane z tym braki w sferze integracji ze-
spoléw nauczycielskich. Wskazali na stabosci systemu awansu, jego formalizm,
nieefektywnos¢ i dtugos¢ jako czynniki demotywujace w zakresie uczenia si¢
i rozwoju. Podobnie jak uczestnicy innych grup uznali system wynagradzania
w edukacji za niemotywujacy i wrecz deprecjonujacy nauczycieli. Podkreslili
brak efektywnego wsparcia psychologicznego i merytorycznego, zwlaszcza
0s6b rozpoczynajacych prace. Uznali réwniez braki w wyposazeniu szkoly jako
istotny czynnik blokujacy rozwdj.

Ustosunkowujac si¢ do tak sformulowanych wnioskéw, zaproponowano
stosowne rekomendacje. Postulowano mi¢dzy innymi: uelastycznienie i skré-
cenie systemu awansu, konieczno$¢ zwickszenia srodkéw na wynagrodzenia
nauczycieli (przy jednoczesnej zmianie w kierunku bardziej sprawiedliwej ana-
lizy pracy pedagogéw), zmiany w projektowaniu pensum. Ponadto zwrécono
uwage na potrzebe zakupu sprzetu elektronicznego i poprawe dostgpnosci
szkét do Internetu. Podkreslono potrzebe organizacji wsparcia metodami
mentoringu i coachingu oraz organizacji bardziej spersonalizowanych szkoler.
Uznano za konieczne dziatania w zakresie integracji zespotéw nauczycielskich
oraz wzmocnienie zarzadzania szkola opartego na przywédztwie i delegowaniu
uprawnien. Proponowano zwigkszenie zakresu szkolen online.

Metody pracy zaproponowane w koncepcji pn. ,, Warsztaty przysztosciowe”
doskonale sprawdzaja si¢ réwniez w pracy z uczniami. W zajeciach przepro-
wadzonych w kwietniu 2022 roku, oprécz nauczycieli kilku rzeszowskich
szkét o zawodowym profilu ksztalcenia, uczestniczyli réwniez uczniowie klas
zawodowych Zakladu Doskonalenia Zawodowego w Rzeszowie. Czteroosobo-
wa grupa uczniéw z duzym zaangazowaniem przystapita do czynnosci, ktdre
swoje odzwierciedlenie znalazly w czwartym etapie warsztatéw, czyli tzw. fazie
urzeczywistnia, wiazacej si¢ ze sformulowaniem wnioskéw, przygotowaniem
rekomendacji oraz opracowaniem stosownego planu dziatan.

We wnioskach uczniowie zwrdcili uwagg na niedostateczne zainteresowanie
ich szkolnymi problemami ze strony nauczycieli wychowawcéw. Taka postawa
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pedagogéw w przekonaniu modych ludzi skutkuje brakiem wsparcia w roz-
wiazywaniu réznorodnych spraw trudnych dla uczniéw. Ze strony nauczycieli
i wychowawcéw mlodzi ludzie oczekujg przede wszystkim akceptacji ich postaw
i zachowan oraz dokonywanych wyboréw, miedzy innymi tych zwiazanych
z profesjonalnym doskonaleniem w wybranym zawodzie, co pozwoli na od-
niesienie sukcesu w przyszlej pracy.

W obrebie rekomendacji uczniowie podkreslali potrzebe poglebione;j
empatii ze strony uczacych oraz po§wigcenia uczniom wiecej czasu przez wy-
chowawcéw, co zwigkszy szanse na wszechstronne rozpoznanie uczniowskich
probleméw i pomoc w ich przezwycigzaniu.

W opracowanym planie dziatari, konkretyzujacym wnioski i rekomendagje,
uczniowie zaproponowali kilka praktycznych i — jak si¢ wydaje — tatwych do
zrealizowania rozwiazan; dotycza one lepszej integracji zespotéw klasowych oraz
zindywidualizowanego podejscia do uczniéw i nurtujacych ich probleméw, co
moze ulatwi¢ zatrudnienie psychologa szkolnego. Uczniowie licza réwniez na
poprawe relacji z nauczycielami i wychowawcami; ich zdaniem umozliwi to
pokdj indywidualnych rozméw, w ktérym w warunkach swobody i poufnosci
beda mogli bez skrepowania rozmawiaé.

Metody wykorzystywane w ,, Warsztatach przysztosciowych” z powodze-
niem warto wykorzysta¢ przez pracownikéw pedagogicznych szkét i placéwek;
mogg one réwniez stac si¢ skutecznym narzedziem diagnostycznym, stuzacym
nie tylko rozpoznawaniu realnie istniejacych probleméw, ale stwarzajacym
szybki — i co wazniejsze — efektywny sposéb ich rozwiazywania, angazujac
wszystkie zainteresowane strony. Szczegdlnie interesujace jest wypracowanie
rozwiazan przez zespoly pedagogéw i uczniéw, ktére koncentrowalyby sic wokét
konkretnych probleméw placéwki. Wazng cecha pracy zespolowej wykorzy-
stujacej metody ,, Warsztatéw przysztosciowych” jest m.in. mozliwos¢ wszech-
stronnej analizy okreslonego problemu oraz mozliwo$¢ poznania argumentéw
uczestnikéw bioracych udziat w ich rozwiagzywaniu. Réznorodne stanowiska
zaprezentowane przez uczniéw i nauczycieli, konfrontowane w finalnym eta-
pie pracy warsztatowej, wzbogacaja srodowiska szkolne nie tylko o pozadany
i oczekiwany efekt synergii, ale rowniez zblizaja nauczycieli i uczniéw w efek-
tywnym wspétdzialaniu sprzyjajacym osiaganiu wspéSlnych celéw, w tym tych
o charakterze wychowawczym, dydaktycznym i opiekuriczym.

W podsumowaniu wypracowanych podczas warsztatéw tresci uczniowie
sugerowali, by nauczyciele starali si¢ opusci¢ stworzong przez siebie bezpieczna
wstrefe komfortu”. Uzycie pojecia ,strefa komfortu” w oczywisty sposéb suge-
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ruje konieczno$¢ wejscia w niekomfortows strefe obaw i niepewnosci po to,
aby znalez¢ si¢ w inspirujacej ,strefie nauki” zwigzanej z nabywaniem nowe;j
wiedzy i umiejetnosci, co sprzyja radzeniu sobie z réznorodnymi wyzwaniami
w zawodzie; taka postawa prowadzi wprost do ,strefy rozwoju i wzrostu”, czyli
odkrywania i nadawania sensu otaczajacym nas zjawiskom oraz poszukiwania
nowych celéw i kreatywnego ich realizowania.

Podsumowanie

»Warsztaty przysztosciowe” s3 wynalazkiem nienowym. Robert Jungk
dobrze wiedzial, ze mozliwa do zaprojektowania wiedza o przysztosci oznacza
réwniez wladze. Jej podmiotem byli jednak nieliczni obywatele. Wigkszo$¢
musiata si¢ podporzadkowaé ustaleniom eksperckim, kreujacym zazwyczaj
jednostronng sekwencj¢ przyszlych zdarzed. Ci, ktérych one dotyczyly, nie
mieli na 6w ciag przewidywanych fakeéw zadnego wplywu®. Stad pomyst zmia-
ny istniejacych warunkéw gry a ,,Warsztaty przyszlosciowe” sg tego efektem.
Chodzi w nich o to, by w sposéb konstruktywny i efektywny angazowaé
»zwyklych obywateli” w proces planowania i wymyslania wlasnych pomystéw
zwiazanych z przysztoscia. ,,Robert Jungk byt przekonany, ze rézne przysztosci
sa mozliwe do pomyslenia, za$ »Warsztaty przysztosciowe« bedg przeciwwaga:
wzbudza w ludziach pewnos¢ siebie oraz stworza zrédlo wsparcia inicjatyw
obywatelskich i szerokiego zaangazowania w transformacje spoleczeristwa™. Ow
pomyst okazuje si¢ by¢ przydatny rowniez w warunkach pracy z nauczycielami
i ich uczniami. Pozwala racjonalizowaé réznego rodzaju intuicje wynikajace
z biezacego do§wiadczenia, odpowiednio je hierarchizowaé, budowaé mozliwe
do realizacji projekty dziatai zmieniajacych zle funkcjonujacy stan rzeczy. Co
niezwykle wazne — podkreslmy to jeszcze raz — daja poczucie sprawstwa oraz
pokazuja, ze kazdy z nas moze mie¢ istotny wplyw na proces nieustannych
zmian majacych miejsce w codziennym Zzyciu.

Nasz artykul pokazuje m.in. sposoby myslenia dorostych (nauczycieli) oraz
mlodych ludzi (uczniéw) w zakresie tego, w jaki sposéb funkcjonuje system
edukacji oraz co warto zmieni¢, by obowiazujace tu reguly sprzyjaly rzeczywi-
stemu rozwojowi. Jest co prawda zapisem in statu nascendi, a wigc w niekté-
rych fragmentach nieco przerysowanym. Zapisuje jednak istotne wnioski oraz

* Por.: Warsztaty prazyszlosci [online], dostgp: 29.06."22, dostepny w Internecie: https://jungk--
bibliothek-org.translate.goog/future-workshops/?_x_tr_sl=auto&_x_tr_tl=pl&_x_tr_hl=zh-
CN ()

> Ibidem.
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dos$wiadczenia réznych srodowisk nauczycielskich zwiazanych zaréwno z praca
przy tablicy, jak i systemem doskonalenia. W szerszym ujeciu odstania réwniez
potencjat samej metody. Okazuje si¢, ze podobne techniki pracy odpowiadaja
zaréwno dorostym, jak i mlodziezy. Stawiaja bowiem na dziatania samodzielne
w obszarze analizowania okreslonego problemu (zjawiska) i wtedy, gdy trzeba
zredagowad hierarchie celéw do zrealizowania oraz zaplanowa¢ ich wykonanie.

»Warsztaty przysztosciowe” moga by¢ organizowane na rézne sposoby,
mozna tu wykorzystywac wiele technik i metod pracy oraz formy zajec¢ indywi-
dualnych oraz grupowych. W interesujaco zaplanowanych warsztatach uczest-
nicy maja jednoczesnie wplyw na wybér styléw dziatania, sposoby redagowania
whnioskéw oraz selekcje najwazniejszych do realizacji postulatéw. Skutecznosé
realizacji wypracowanych wnioskéw i celéw w przewazajacej mierze réwniez
zalezy od tych, ktdrzy je sformutowali.

Gléwna forma podobnych spotkari jest dialog pomigdzy réznymi grupami.
Mogga to by¢ obywatele, wladze, przedsigbiorcy, artysci, pracownicy itd. Celem
jest stworzenie wsp6lnej wizji rozwoju okreslonego obszaru, a najwazniejsze —
znalezienie konkretnych rozwiazan, kedre sa do zaakceptowania przez wszystkich
uczestnikéw warsztatéw oraz — che¢ ich zrealizowania. Wynikaja one z kilku
niezwykle istotnych zasad: kreatywnosci, otwarto$ci na czasem niespodziewany
rezultat analiz oraz umiejetnosci samokierowania; staraja si¢ uwolni¢ niewyko-
rzystany tworczy potencjat jednostek i grup®. I chociaz warsztaty przyszlosciowe
odbywaja si¢ najczesciej po to, by wypracowad wizje przysztosci dla organizacji
lub gminy, a wigc spotecznoséci uformowanych w sposéb naturalny, moga by¢
réwniez bardzo interesujacym sposobem pracy w grupach funkcjonujacych
w obszarze systemu edukacji. Nasze zajecia niewatpliwie to potwierdzily.

Autorzy sq pracownikami Podkarpackiego Centrum Edukacji
Nauczycieli w Rzeszowie; prowadzili zajecia wedtug formuty
Warsztatow przysztosciowych” w kwietniu 2022 7.

¢ Por.: Warsztaty przysztosciowe [online], dostep: 30.06.°22, dostgpny w Internecie: heeps://
partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/warsztaty-przyszlosciowe/ (.)
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