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Niniejsza wypowiedZ ma charakter bardziej publicystyczny niz nauko-
wy. Rozmowy redakcyjne doprowadzily nas do wniosku, ze w czasie bardzo
szczegdlnym mozna pozwoli¢ sobie na przedstawienie pogladéw i oczekiwan
dotyczacych zmian w edukacji. M6j poglad w tym wzgledzie jest podbudowany
analizg opinii zawartych w wielu dokumentach. Sam tekst ma niejako charak-
ter roboczy, pragnie odnies¢ si¢ do niedalekiej przysztosci, ktéra dla edukagji
moze oznaczaé spéjng przebudowe systemu wedlug czytelnej strategii, badz
— jak ostatnimi laty — stanowi¢ zestaw doraznych zmian niemajacych zadnych
szerszych odniesiei do rzeczywistych potrzeb spolecznych i cywilizacyjnych
perspektyw rozwojowych paristwa.

Gléwna przeszkoda decydujaca o pozadanej jakosci zmian w systemie szkol-
nictwa nie jest tylko jego patologiczne upolitycznienie, ale takze zle zarzadzanie
poprzez masowe stosowanie wciaz tych samych, coraz bardziej anachronicznych,
idei o$wiatowych. Potwierdzaja to ci, ktérym udalo si¢ wyrwac z blednego kola
zaleznosci od stereotypdw i pozalowania godnych wméwien. Stworzyli wlasne
szkoly, wprowadzili odmienne od obowiazujacych style kierowania, przemysleli
metodyki, sposoby oceniania, organizacje¢ zaj¢¢ oraz dziatania zaréwno rad
pedagogicznych, jak i rad rodzicéw.

Na pozér wszystko jest w porzadku: innowacja goni innowacje, techniki
informatyczne $wigca tryumfy w popularnosci, gdy myslimy o doskonaleniu
zawodowym nauczycieli na wszystkich poziomach ksztalcenia, podreczni-
ki maja nowoczesna, bogata graficznie forme i sa pisane przez wybitnych
specjalistéw. Poziom tego, co nazywamy zamozno$cig materialng w duzej
liczbie szk6t budzi czesto podziw. Wigkszos¢ samorzadéw bardzo si¢ stara,
by placéwki o$wiatowe przez nich zarzadzane stanowily potwierdzenie ich
zaradnosci w tym wzgledzie.

Co wigc idzie nie tak? Odpowiedz jest skomplikowana, ale mozliwa do
w miar¢ precyzyjnego zredagowania. Potwierdzaja to réznego rodzaju projekty
naprawy istniejacego status quo. Moj glos pragnie uzupelni¢ niektére watki.

Rozchodzi si¢ o ,software” i o moc rozprzestrzeniania si¢ tych idei, ktére
w sposéb rzeczywisty moga mie¢ wplyw na zmiane, to znaczy na umysly na-
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uczycieli i dyrektoréw. Bo to oni sg najczedciej i zaczynem zmiany, i warunkiem
jej efektywnego wprowadzania lub tez odwrotnie — gléwnymi hamulcowymi.

Od wielu lat, przez ostatnie kilka lat wrecz dramatycznie, charakter zmian
w o$wiacie ma ksztalt , realizacji obietnic wyborczych” i jest efektem fatszywych
zatozent wynikajacych z przekonania, ze ,,zwycigzca bierze wszystko” i nie musi
uzgadnia¢ ram dla swoich dziatani z osobami znajdujacymi si¢ w systemie lub
tez z ,opozycja . Jest to walka — tak si¢ przedstawiato owe dzialania — ze stabo-
$ciami demokragji, a zwlaszcza z tzw. imposybilizmem prawno-decyzyjnym.
Skrywata cynizm i niebezpieczny woluntaryzm rzadzacych.

Upartyjnienie skutkuje jeszcze czyms réwnie groznym: ideologizacja, a wigc
niebezpiecznym zawegzeniem obszaréw edukacyjnych zwiazanych z obiekty-
wizujacym paradygmatem edukacji na rzecz rozstrzygnieé reprezentowanych
przez $rodowiska aktualnie sprawujace wladze i w redagowanych wyktadniach
prawnych oraz §wiatopogladowych dajace sobie prawo do podejmowania
takich decyzji. Zmiany z ostatniego roku maja nieco inny charakter i to jest
pocieszajace, ale nie zmienia podstawowego faktu zawkaszczania catego pola
gry przez wyzej opisane mechanizmy.

By¢ moze skutkiem owych $wiatopogladowych przedzalozen jest eksplozja
wymagan administracyjno-nadzorczych, ktére sprowadzaja duza cz¢s¢ dziatan
zawodowych nauczycieli do czynnosci urzedniczych, obwarowanych grozba
surowych kar. System szkolny w tym wydaniu ma funkcjonowaé pod dyktando
zalozen sprawnie dziatajacego biura, podobnie do obszaru zarzadczego admini-
stracji pafistwowej. Kryterium gléwnym uzyskania pozytywnej oceny szkoly jest
kontrola, a wigc zaakceptowanie przez urzad sprawozdawczosci zredagowanej
wedlug scisle zdefiniowanych urzedniczo parametréw formalnych. Dodajmy —
zredagowanej przez urzednika niemajacego czgsto poglebionej wiedzy o realiach
funkcjonowania wskazanych placéwek o$wiatowych.

Z punktu widzenia osoby od ponad trzydziestu lat obecnej w systemie
potrzeba zmiany staje si¢ konieczno$cia warunkujaca zaréwno efektywne dzia-
fanie systemu, jak réwniez przeksztalcenie szkét w placéwki niekoniunkturalnie
i faktycznie troszczace si¢ o najmiodszych obywateli. Zmiany powinny mieé
charakter postepujacy, dhugotrwaly (10 lat?) i wylaczony z rytmu wyborczego.
Ponadto winny by¢ efektem debaty spolecznej wszystkich zainteresowanych
podmiotéw. , Whascicielem systemu” mogloby by¢ Zgromadzenie Narodowe
oraz Rada Edukacyjna (Komisja Edukacji Narodowej?) zrzeszajaca przedsta-
wicieli réznych $rodowisk, reprezentujaca polskie spoteczefistwo, nauczycieli,
rodzicéw, naukowcéw, dziataczy spotecznych i — last, but not least — samorzad
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uczniowski. Ministerstwo Edukacji Narodowej byloby bardziej organizacyjnym
niz merytorycznym wykonawcg ustalonych uzgodnien.

Strategicznymi markerami moga by¢ ponizej opisane obszary pracy nad
zmiang (ich kolejno$¢ nie jest przypadkowa).

Konstytucja Ucznia, Rodzica i Nauczyciela

Konstytucj¢ zamieszczam na pierwszym miejscu z przyczyn oczywistych.
Powinna zosta¢ napisana w sposéb mozliwie przejrzysty i zwigzly. Nie musi
mie¢ charakteru formalnoprawnego (wcale tego nie wykluczam), nie ma tez
zastapi¢ ustawy o systemie o$wiaty. Ma stanowi¢ mape mentalna dla wszystkich
podmiotéw zaangazowanych w tym whasnie obszarze. Podobnie jak klasyczna
konstytucja ma ustanawia¢ podstawowe zadania, prawa, obowiazki, sposoby
organizacji zycia szkolnego, cele ksztalcenia, cele i style oceniania, sposoby
funkcjonowania samorzadu, demokratyczne zasady wspélzycia oraz sposoby
ich instytucjonalnego ksztaltowania. Dokument powstawatby najduzej, po-
niewaz bylby sposobem zatwierdzania przez obywateli wszystkich pozostatych
skfadowych przyszlej reformy. Warunkiem jego wiarygodnosci mogloby by¢
— gwarantowane prawnie — organizowanie w cyklach kilkuletnich debat do-
tyczacych aktualnosci zapiséw oraz tresci ewentualnych zmian. Robiloby to
Zgromadzenie Narodowe na wniosek Rady Edukacyjnej.

System ksztalcenia nauczycieli

Od tego trzeba zaczac! Co warto wzia¢ pod uwage w ksztalceniu przyszlych
nauczycieli? Ponizej przedstawiam najwazniejsze wg mnie zalozenia:

1. powstaje nowy system ksztalcenia nauczycieli, ktéry sklada si¢ z wybra-
nych uczelni posiadajacych ministerialng akredytacje, a wigc poswiadczenie
mozliwosci efektywnego ksztalcenia przyszlych pedagogéw; akredytacja jest
przyznawana na ustalony czas; ministerstwo w porozumieniu ze szkotami
wyzszymi tworzy sie¢ szkot éwiczent wedlug okreslonych wymagan; szkoly
te réwniez otrzymujg czasowq akredytacje; warto pomysle¢ o regionalnym
wylanianiu takich uczelni;

2. nauczyciele akademiccy zatrudnieni na wydziatach ksztalcacych pedagogéw
maja mozliwosci rozwoju naukowego i otrzymywania stopni naukowych
wedlug zasad zwiazanych z prowadzeniem pracy naukowej w obszarach
specjalnosci niepedagogicznych, zgodnie jednak z ich specyfika; warunkiem
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zatrudnienia jest réwniez bycie czynnym nauczycielem na nizszych etapach
edukacyjnych; odnosza si¢ one do obszaréw praktycznego ksztalcenia studen-
téw bedacych pod opieka akademika;

3. metodykiem jest zawsze czynny zawodowo nauczyciel zgodnie m.in. z idea
zapisang w pkt. 2.;

4. nabdr na studia ma charakter konkursu i odpowiada potrzebom systemu
(gwarantuje zatrudnienie przysztego nauczyciela); kandydat i student odbywa
rozmowy kwalifikacyjne oraz poddaje si¢ testom sprawdzajacym jego predys-
pozycje do wykonywania zawodu;

5. student przez okreslony czas w tygodniu pracuje w szkole éwiczen jako asy-
stent nauczyciela lub pedagoga wg ustalonego harmonogramu; jego obowiazki
w kazdym roku akademickim dotycza pracy w szkole éwiczert pod okiem
nauczyciela opiekuna; wiaza si¢ z tre§ciami teoretycznymi i metodycznymi
nabywanymi na uczelni;

6. waznym elementem pracy przyszlego nauczyciela sa wyjazdy studyjne do
innych placéwek w ramach praktyk zawodowych (w tym obowiazkowo —
zagraniczne);

7. programy studiéw pedagogicznych maja w duzej mierze zakres praktyczny;

8. studenci ostatnich lat przyst¢puja do egzaminu magisterskiego, ktéry jest
egzaminem paristwowym; powinien on mie¢ podobna wage do egzaminu
zdawanego np. przez prawnikéw; budowaé podobny prestiz zawodu;

9. studia majg charakter ciagly, trwaja pig¢ lub sze$¢ lat; po trzecim roku student
wybiera specjalizacj¢ do uczenia na okreslonym poziomie edukacyjnym; nowe
kompetencje zwigzane z nauczaniem na innym poziomie beda mozliwe do
uzupelnienia na kilkuletnich stacjonarnych studiach podyplomowych.

System doskonalenia nauczycieli

Padstwowe placéwki doskonalenia nauczycieli na poziomie centralnym
moglyby odnowi¢ idee doskonalenia zwréconego ku przysztosci: upowszechnia¢
nowe pomysly edukacyjne, ksztalci¢ specjalistyczne kompetencje nauczycielskie,
réwniez w zakresie psychologii, a takze tworzy¢ nowoczesne kursy dotyczace
zarzadzania o$wiatg dla dyrektoréw i menedzeréw o$wiaty. Tworzy¢ cykle
szkolen dla szkét éwiczent a poprzez nie dociera¢ do innych placéwek o$wia-
towych w Polsce z interesujaca oferta szkoleniowa. Niektére z nich moglyby
mie¢ charakter kaskadowy.

Centra edukacji nauczycieli na poziomie wojewddzkim winny by¢ prawnie
zobowiazane do organizacji przede wszystkim dhuzszych form doskonalacych,



Mamy szanse!

tj. réznego rodzaju kurséw oraz studiéw podyplomowych, a takze konferencji
i sympozjéw. Winny réwniez prowadzi¢ intensywna dziatalno$¢ wydawnicza
oraz informacyjng dotyczaca najnowszych zjawisk w obszarze edukacji, popula-
ryzujaca okreslone idee oraz twércze metodyki. Specjalizowalyby si¢ w pomocy
merytorycznej i metodycznej na poziomie regionalnym i lokalnym. Uzupel-
nialyby tym samym prace uczelni ksztatcacych nauczycieli i rozwigzywaly
problemy organizacyjne doskonalenia zawodowego pedagogéw. Obejmowaly
réwniez — tak jak dotychczas — opieka metodyczng zainteresowane szkoty
w swoim obszarze oddziatywania.

Wojewddzkie placéwki moglyby wigc pelnic role instytutéw doskonala-
cych kompetencje nauczycieli w okreslonym cyklu szkoleniowym. Organizo-
walyby takie szkolenia, zapewnialy kadr¢ oraz baze¢ ksztalcenia. Planowaltyby
swa prace w cyklu wieloletnim, pozwalajac nauczycielom na skupieniu si¢ na
jednym celu: efektywnym doskonaleniu w zaplanowanym czasie na podstawie
prawnych wymogéw.

W mysleniu o systemie doskonalenia nalezy wylaczy¢ dominujace nasta-
wienie na zysk; jego cz¢sto zaawansowang komercjalizacjg. Koszty doskonale-
nia w kazdym zakresie pokrywalyby $rodki na dofinansowanie doskonalenia
zawodowego nauczycieli.

Sposéb organizacji pracy szkoty

Chyba najtrudniejszy watek. Dotyczy wielu konkretéw, poczawszy od
roli podrecznikéw, poprzez reorganizacje systemu klasowo-lekcyjnego, nowe
style oceniania, wielorakie dziatania czyniace uczniéw podmiotami edukacyj-
nej gry, do okreslenia fundamentalnych celéw nowo redagowanych podstaw
programowych.

Podejscie do roli podrecznikéw powinno by¢ zmienione; dyskusja nad ich
funkcjonalnos$cia musiataby wylaczy¢ z naszego myslenia walor komercyjny
i zalozenie, ze to encyklopedycznos¢ i ,akademicko$¢” decyduja w najwyzszym
stopniu o ich wiarygodnosci i najwickszej skutecznosci metodycznej. O zmia-
nie myslenia na ten temat decydowa¢ beda réwniez postgpujace kompetencje
Sztucznej Inteligencii.

Jestem przekonany, ze obowiazujacy system klasowo-lekcyjny powoduje
coraz wigcej szkdd. Rola $rodowisk szkolnych powinna by¢ dyskusja na temat
wprowadzenia ewentualnych zmian. Mam tu na mysli, nazwijmy go umownie,
system blokowy. Umozliwialby on uczniom skupianie si¢ w ciagu dnia na kilku

DI M

=
<

[4dT HOAMON N



W KREGU NOWYCH IDEI

Mariusz Kalandyk

watkach, a wiec dwéch, trzech przedmiotach, potaczonych ze sobg ze wzgledu
na wspolne tresci poznawcze.

Nalezaloby réwniez przemysle¢ mozliwosci wyboru stopnia zaawansowania
w pracach nad okreslonym tematem w zaleznosci od zainteresowari oraz planéw
zyciowych ucznia. System, dzigki swej elastycznosci, dawatby mlodym ludziom
mozliwo$¢ efektywnych wyboréw w tym wzgledzie. Laczy si¢ z tym wybdr
skutecznej waloryzacji postgpédw ucznia. Dominujacy system ocen ,,cyfrowych”
wydaje si¢ juz i nieskuteczny, i anachroniczny jako model.

Osobnym tematem jest oczywiscie podstawa programowa. Nie miejsce
i czas, by uszczegdtowia¢ 6w kluczowy element obowiazujacego systemu. Dysku-
sja musi dotyczy¢ weryfikacji rzeczywistych celéw polskiej szkoly oraz ukrytych
narracji zwiazanych z owymi celami. Wydaje si¢, ze obowiazujacy paradygmat
weciaz sprzyja zle rozumianemu akademizmowi, rychlo z punktu widzenia norm
rozwojowych mlodych ludzi wprowadzajacemu swoje porzadki na nizsze po-
ziomy edukagji. Skrétowo mozna rzec, ze uczymy si¢ dla zycia, coraz bardziej
skomplikowanego pod wzgledem nie tylko poznawczym, ale i egzystencjalnym,
spolecznym, kulturowym i politycznym. Zawezanie paradygmatu pod wygody
— przepraszam za ostro$¢ tonu — akademikéw jest nie tylko lekkomyslne, ale
i grozne dla intereséw calego spoleczeristwa. Réznicowanie tresci i pozioméw
nauczania konkretnych przedmiotéw ma z tego wzgledu wazny sens.

System oczekiwan (wymagan) edukacyjnych

Punkt newralgiczny. 24 lutego 2023 roku skonczyl si¢ stary $wiat. Agonia
zaczela si¢ dwa lata wezesniej wybuchem pandemii a koriczy wojng w Ukra-
inie. Oba fakty dramatycznie weryfikuja wydolnos¢ obowiazujacego w Polsce
systemu edukacji. Od pewnego czasu byt on pisany w obszarze dydaktycznej
i edukacyjnej fikcji; placily za nig pokolenia najmlodszych obywateli Polski.

Ow system oczekiwari jest do napisania na nowo i do zredagowania
w trakcie licznych debat. Juz teraz mozna wymieni¢ punkty, ktére wydaja si¢
decydowa¢ o przysztych wyborach. Oto moje propozycje:

1. szkola jest miejscem ksztaltowania poczucia sensu, przynaleznosci, bezpie-
czeristwa, uczenia podejmowania rozsadnych wyboréw, zachowan demokra-
tycznych i solidarnosciowych;

2. szkota buduje wielorakie kompetencje poprzez wielo¢ form, styléw edukacji,
watkéw edukacyjnych, pozioméw trudnosci, mozliwosci wyboru i branie za
nie odpowiedzialnosci;
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szkota jest miejscem dobrego zarzadzania tresciami edukacyjnymi i wycho-
wawczymi poprzez model zdecentralizowany, demokratyczny, odwotujacy do
kompetencji nauczycieli, dyrektoréw, mieszkaricéw malych ojczyzn, ktérzy
dobrze znaja potrzeby swoich srodowisk;

szkota jest obszarem metodycznej i dydaktycznej ,pracy od podstaw”: reaguje
na potrzeby mlodych ludzi, ktérzy réwniez projektuja whasne modele ksztal-
cenia i rozwoju; przebudowuje system klasowo-lekcyjny wedtug nowoczesnej
wiedzy psychologiczno-pedagogicznej i neurobiologicznej;

szkota jest miejscem, w ktérym podstawa programowa stanowi ogdlny do-
kument definiujacy kierunki ksztalcenia oraz oczekiwania paristwa dotyczace
najbardziej uniwersalnych kompetencji oraz wiedzy;

szkola jest placéwka edukacyjng oraz (jednocze$nie) domem kultury dla
wszystkich zainteresowanych;

szkota buduje kompetencje, reagujac na potrzeby wspélczesnosci, dajac jed-
noczes$nie wglad w istotne wartosci historyczne i sensy kulturowe zapisane
w tradycji;

sensem istnienia szkoly jest wyréwnywanie szans edukacyjnych, ksztalcenie
potrzeb wlasnego rozwoju, stawianie zréznicowanych wymagan, budowanie
kompetencji stuzacych kulturze i sztuce, ekonomii i gospodarce Polski i innym
podmiotom stuzacym stabilnemu rozwojowi;

sensem istnienia szkoly jest zapewnienie kompetencji i wiedzy eliminujace;j
patologiczne zjawiska zwiazane z korepetycjami oraz innymi dziataniami
uprzywilejowujacymi i niwelujacymi réwnos¢ szans edukacyjnych;

sita systemu edukagji jest wielo$¢ form organizacji edukacji i réwnos¢ wszyst-
kich podmiotéw wobec prawa.

System egzamindéw zewnetrznych

Ow system jest réwniez do przemodelowania. Winien petni¢ role prag-

matycznego miernika kompetencji, ktére stanowia przepustke na studia

i zapewniaja wszystkim uczestnikom systemu réwne szanse podczas zda-

wania egzamindéw. Nowa matura w sposéb radykalny owa réwno$¢ podaje

w watpliwos¢. CKE stala si¢ w pewnym momencie rzeczywista instytucja

okreslajaca wymagania i zakres tre$ci nauczania we wszystkich szkotach;
podstawa programowa (formalnie dokument wiodacy) stata si¢ instrumen-

tem pozornie definiujacym wymagania edukacyjne paristwa; nalezy wigc
jasno okre§li¢ zakres kompetencji i faktycznego merytorycznego wladztwa

w tym wzgledzie.
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Waznym elementem dzialari jest nowe rozdanie w zakresie redagowania
arkuszy egzaminacyjnych ze wzgledu na rzeczywiste cele egzaminowania (nie
sa one réwniez dokumentami dajacymi te same szanse uczniom z réznych
typéw szkol), innego podejscia do egzaminu maturalnego i zawodowego oraz
roli okregowych komisji egzaminacyjnych.

Niezwykle wazne jest réwniez nowe okreslenie roli egzaminatoréw,
zdefiniowanie sposobdw ich pracy oraz kalendarza pracy szkoly ze wzgledu
na egzaminy. Ogrom zmarnowanego czasu w tym wzgledzie jest po prostu
dramatyczny. Egzaminowanie przez przemeczonych nauczycieli jest jednag
z powaznych bolaczek systemu.

Waznym aspektem systemu egzaminowania wydaje si¢ by¢ ciagle jego
faczenie z Polsky oraz Europejska Rama Kwalifikagji.

Rola merytoryczna i zarzadcza dyrektora szkoty

Z wielu wzgledéw jest to niezwykle wazny element rekonstrukeji sys-
temu. Sposéb i styl wybierania dyrektoréw szkét jest od wielu lat mocno
krytykowany. Robig to sami zainteresowani. System jest tak skonstruowany,
by wplyw na wybér mialy najsilniejsze podmioty biorace udzial w tej grze.
W zwiazku z tym dyrektorzy juz od samego poczatku stajg si¢ zaktadnikami
okreslonego ,,ukladu”, maja ograniczone szanse na wybicie si¢ na niezalezno$¢
oraz stworzenie oryginalnego autorskiego modelu zarzadzania szkola i ksztal-
cenia mlodych ludzi. W obecnym stanie rzeczy zdarzaja si¢ takie osoby; sa
jednak wyjatkiem, a nie regula, kt6ra dziata ze wzgledu na madrze opracowany
sposéb wylaniania kandydatéw: pozapartyjny, nastawiony na znajdywanie
ludzi twérczych, ambitnych i kompetentnych; znajacych réwniez specyfike
pracy w tym zakresie.

Autor proponuje kilkuetapowy proces konkursowy; bytby on gwarantem
obiektywizmu i niezalezno$ci wobec lokalnych ukladéw. Koriczylby si¢ cen-
tralng weryfikacja kompetencji przysztego dyrektora w potaczeniu z opiniami
(zgoda) $rodowisk nauczycielskich, rodzicéw oraz samorzadu uczniowskiego.

Rola merytoryczna i wychowawcza nauczyciela w warunkach
dynamicznych zmian kulturowo-cywilizacyjnych

W moim przekonaniu, by méwi¢ o sukcesie, nalezy w sposéb klarowny,
jednoznaczny, nieunikajacy trudnych watkéw i probleméw, rozpoczaé dyskusje
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w tym wzgledzie. Punktem startowym bylby oczywiscie moment inauguracji
nowego systemu ksztalcenia nauczycieli.

Juz dzi$ nalezy jednak wyraznie méwi¢ o oczekiwaniach i wymaganiach
zawodowych, stawianych przyszlym nauczycielom. Ma to by¢ zawéd elitarny,
bardzo dobrze platny, ale wymagajacy poswiccenia duzej ilosci czasu, ciaglego
doskonalenia si¢ oraz dyspozycyjnosci. Nalezy to w spos6b systematyczny ko-
munikowa¢ przysztym pedagogom tak, by na studia dostawaly si¢ jednostki
posiadajace wyjatkowe predyspozycje mentalne, charakterologiczne i emocjo-
nalne. Beda one w czasie studiéw systematycznie monitorowane i doskonalone.
Ze wzgledu na interes spofeczny istnie¢ tu musi réwniez obiektywna, stawiajaca
wysokie wymagania — selekcja.

Przyszty nauczyciel musi posiada¢ wysokie kompetencje spoteczne; by¢ te-
stowany w zakresie odpornosci na dugotrwaly stres, posiada¢ wysokie zdolnosci
adaptacyjne, mie¢ wysoka samooceng, by¢ nastawionym na funkcjonowanie
w realiach nieustajacej zmiany, krytycznej analizy wlasnych dzialan, efektywnej
umiejetnoéci kooperacji i komunikowania si¢, krytycznego myslenia a takze
bycia ekspertem w zakresie kompetencji merytorycznych (przedmiotowych)
oraz psychologiczno-wychowawczych.

Nalezy podkresli¢, ze nauczyciel na obecne czasy ma by¢ tutorem, prze-
wodnikiem, organizatorem procesu ksztatcenia si¢ mtodych ludzi. Ma indywi-
dualizowa¢ swoje relacje z réznymi grupami edukacyjnymi, dobiera¢ zespoty
ze wzgledu na poziom kompetengji, a nie metryke, by¢ odpowiedzialnym za
efektywno$¢ swoich dzialan i jednoczesnie uczy¢ tych kompetencji wychowan-
kéw. Mie¢ wige wysokie umiejetnosci w zakresie zarzadzania grupa, rozumienia
dynamiki jej dziatania, umiejetnego ingerowania w sytuacjach kryzysowych,
odkrywania i prowadzenia talentéw. Takze — efektywnej pomocy uczniom
z innymi potrzebami edukacyjnymi.

Niezwykle wazna grupa kompetencji wydaja si¢ by¢ umiejetnosci debaty,
negocjacji, rozwiazywania konfliktéw, delegowania uprawnien, motywowania,
kreowania sytuacji efektywnych wychowawczo i oryginalnych pod wzgledem
planowanego ksztalcenia kompetencji uczniowskich. Istotnymi sa tez umie-
jetnosci budowania atmosfery wzajemnego zaufania w relacjach z rodzicami
i opiekunami wychowankéw.

System awansu zawodowego winien mie¢ charakter merytoryczny, wynika¢
z potrzeb konkretnej szkoly. Jego powiazanie z zarobkami powinno mie¢ charakter
postepujacy. Najwazniejszy mialby tu by¢ jednak aspekt budujacy prawdziwy
autorytet nauczyciela oraz zdolnos¢ do efektywnego, dojrzalego przywédzewa.
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Piszacy te stowa jest gleboko przekonany, ze poziom nieuprawnionego
woluntaryzmu tzw. elit politycznych oraz zmajoryzowanie coraz liczniejszych
gloséw specjalistéw domagajacych si¢ zmian niekoniunkturalnych, wyni-
kajacych z badan i najnowszej wiedzy na temat edukacji, wymaga podjecia
dziatari dhugofalowych, dobrze zaplanowanych i odleglych od biezacego, czgsto
cynicznego oraz koniunkturalnego, traktowania systemu edukacji w Polsce.
Prace nad zmianami nalezy zacza¢ szybko, poniewaz czas ich trwania musi
by¢ zaprojektowany dtugofalowo (wspomniane 10 lat) i by¢ obszarem zgody
(umowy) spolecznej wyrazonej np. w referendum. Edukacja winna by¢ bowiem
strategicznym narzedziem w rekach obywateli, dajacym nadzieje na wszech-
stronny rozw6j spoleczenistwa i paristwa.

Pragne jeszcze przedstawi¢ fragment artykulu mojego autorstwa, ktéry
opublikowalem w pierwszym numerze ,Kwartalnika Edukacyjnego” z roku
2015 (fragmenty: s. 85-88). Dotycza nie tylko nauczania jezyka polskiego.

W kierunku efektywnej zmiany

W przypadku jezyka polskiego — iz spe przedmiotu na powrét wiodace-
go w szkole — warto przemysle¢ sposéb planowania zaje¢. Nauczanie jezyka
polskiego wymaga zmiany paradygmatu — obowiazujacy do tej pory jest po
prostu nieefektywny. Polonista bedzie musiat by¢ o wiele bardziej elastyczny;
budowa¢ uczniowskie kompetencje na podstawie uzyskiwanej na biezaco in-
formacji zwrotnej, tworzy¢ — tak to nazwijmy — narracje réwnolegle. Obecnie
obowiazujacy sposéb organizacji lekcji okazuje si¢ by¢ mato skuteczny. Jest
zanadto linearny, bywa schematyczny, nie buduje kompetencji wedlug coraz
powszechniej aprobowanego wzorca konstruktywistycznego. W proponowa-
nym ponizej ujeciu budowanie wiedzy i umiejetnosci odwoluje si¢ do uczenia
wieloczynnikowego i wieloczynnosciowego. Ma na celu takie projektowanie
lekcji, by uczen byt ich podmiotem oraz bardzo czgsto — nie tylko aktywnym
wykonawca projektu ksztalcenia, ale takze wspSttwérca jego modelu. Zatoze-
niem wiodacym jest przekonanie, ze uczenl bierze odpowiedzialnos¢ za swoja
nauke, a to oznacza réwniez udziat w jej planowaniu i sprawdzaniu.

W opinii piszacego te stowa nie tylko ostatnie lata liceum dobrze si¢ do tego
nadaja. Budowanie kompetengji polonistycznych na tym whasnie etapie dotyczy
czynnosci ztozonych. Warto si¢ zastanowié, czy jezyk polski jako przedmiot
dotyczacy wielu specjalistycznych kompetencji méglby by¢ zaprojektowany
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inaczej niz dotychczas? Stworzenie kilku blokéw tematycznych wewnatrz
przedmiotu, traktowanych jak osnowa, mogloby poméc uczniom w tkaniu
bardziej zindywidualizowanej materii polonistycznych umiejgtnosci. Jestem
przekonany, ze utatwitoby prace réwniez nauczycielom. Wsréd owych blokéw
moglyby si¢ znalez¢é: Warsztat interpretacyjny: konteksty literackie i kulturowe,
Warsztat retoryki i pisania, Warsztat oracji i recytagji, Literatura i sztuki, Wyktad
monograficzny z historii literatury, Warsztat projektowo-badawczy.

Jednym z dwéch gléwnych elementéw pomyslanej w ten sposéb konstrukgji
jest Warsztat interpretacyjny: konteksty literackie i kulturowe. Skupia si¢ w nim
to wszystko, co stanowi gtéwny cel dotychczasowych zajec z jezyka polskiego:
doskonalenie w sztuce analizy, interpretacji oraz warto$ciowania poezji, prozy,
dramatu oraz innych gatunkéw wypowiedzi. Zajecia moglyby mie¢ uklad pro-
blemowy, stanowiac polaczenie watkéw literackich, ktére dopelniane by byly
przez konteksty uniwersalizujace. Dobér réznych technik i metod dydaktycznych
mialtby na celu kulturowe aktywizowanie uczniéw oraz ich wychodzenie poza
stricte przedmiotowy ukfad odniesieri. Miatby budowad rzeczywiste umiejetnosci
wynikajace z ¢wiczonej systematycznie ztozonej sztuki interpretagji.

Drugim filarem jest w tej koncepcji Warszrat retoryki i pisania. O ile na
zajeciach dotyczacych interpretacji czynnosci zwiazane z tworzeniem réznych
tekstéw mialyby charakter czysto uzytkowy i ,,przygodny”, o tyle warsztat
retoryki i pisania dotyczylby formalnych i praktycznych aspektéw tworzenia
wypowiedzi w okreslonych sytuacjach i granicach gatunkowych. Mysle, ze
moglby poprzedzi¢ warsztat interpretacyjny po to, by przygotowac ucznia do sa-
modzielnej pracy redakeyjnej dotyczacej pisania réznych form tekstéw (notatek),
a pézniej stanowi¢ naturalne dopelnienie czynnosci interpretacyjnych — wyraznie
wyodrebnione organizacyjnie i czasowo. Zwlaszcza gdy chodzi o kompetencje
zwiazane z tworzeniem tekstéw wedtug okreslonych gatunkowo regut.

Rol¢ wspomnianej wyzej osnowy pelnil bedzie na pewno Warsztat oracji
i recytacji. Umiejgtnosei tego rodzaju — wiemy o tym dobrze — staja si¢ zndw
niezbedne; dotycza przeciez wielorakich kompetencji komunikacyjnych. Od-
nosza si¢ réwniez bezposrednio do egzaminu maturalnego. Lacza si¢ logicznie
z warsztatem retorycznym; moga stanowié jego fragment.

Szczegblng role w opisywanej koncepcji odgrywaé moze warsztat Lite-
ratura i sztuki, bedacy miejscem rozméw o szczegdlnie istotnych z punktu
widzenia jezyka polskiego zjawiskach dotyczacych sztuk plastycznych i mie-
szanych. Ow warsztat moze by¢ czeécia innej catosci, gdy trzeba bedzie go
polaczy¢ ze sztuka oracji lub tez uzy¢ przy okazji omawiania kontekstéw
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kulturowych. Wyodrebniam go dlatego, poniewaz winien stanowi¢ mery-
torycznie przemyslany zestaw przykladéw i uniwersalnych intelektualnych
narzedzi. Ma si¢ przydad réwniez na egzaminie. Troche wbrew nazwie warsztat
6w czynitby obszarem swoich zainteresowan wszystko to, co dotyczy analizy
i interpretacji niewerbalnych dziet sztuki. Naturalnym kontekstem (czgsto
tylko pomyslanym) bytaby tu jednak literatura, dopiero w nast¢pnej kolej-
nosci — artystyczne konteksty pozaliterackie.

W przypadku wyboru programu nauczania z dominacja problemowego
uktadu tresci, chociaz nie tylko wtedy, naturalnym dopelnieniem catosci wydaje
si¢ by¢ Wyktad monograficzny historii literatury (epok literackich). Mozna si¢
zastanawiaé, kto miatby prowadzi¢ 6w wyklad? Piszacy te stowa jest zdania,
iz polonista mégltby by¢ tylko cz¢dciowo wykonawca owej czgdci zamierzen
programowych. Poszczegdlne tematy zaplanowanego wezesniej przez uczniéw
i nauczyciela segmentu realizowaliby wszyscy uczniowie z wykorzystaniem
metody projektu. Wyktad zmierzalby jednak w strong zaje¢ seminaryjnych.
W czasie ich trwania wszyscy uczniowie braliby udzial w dyskusji odnoszacej
si¢ do stanowiacego cz¢$¢ pierwsza spotkania wystapienia w postaci wykltadu.

W opisywanej koncepcji pracy nauczyciela polonisty wazne sa ramy,
w ktore wpisuje si¢ caly projekt. Kalendarz szkolny posiada bowiem specyficzng
logike i okreslone rytmy. Warto o tym pamigtaé, poniewaz moze to pomdc
lub —w przypadku ztego planowania — zaszkodzi¢ omawianej koncepcji poloni-
stycznego ksztalcenia. Szkola rzadza przeciez réznorodne okresy zwickszonej lub
tez mniej intensywnej aktywnosci poznawczej czy tez organizacyjnej, zwigzanej
chociazby z egzaminowaniem. Uczniowie w wielu przypadkach mogliby by¢
gospodarzami realizowanego programu, budowa¢ jego ksztalt organizacyjny
i merytoryczny. Braliby zan odpowiedzialnos¢.

Dopetnieniem pomyslanego w ten sposéb zamystu méglby by¢ Warszrat
projekrowo-badawczy. Jego zamyst wiaze si¢ z poziomem rozszerzonym. Doty-
czylby bowiem tej czgéci prac polonistycznych, ktére przygotowuja ucznidéw
do studiowania nauk humanistycznych. Obejmowalby w zwiazku z tym tresci
dotyczace filologicznych ,,nauk pomocniczych”, podstaw kwerendy naukowej,
pracy z tekstem naukowym czy tez zasad redagowania artykutu naukowego.

Na zakoniczenie

»otatystyczny polonista” jest czterdziestokilkuletnia kobietg z tytulem
nauczyciela dyplomowanego; ma wieloletnie doswiadczenie zawodowe i ugrun-
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towang opini¢ o roli jezyka polskiego w rozwoju wychowankéw. Uczniowie nie
czytaja ksiazek z kanonu, maja coraz mniejsze kompetencje kulturowe, a czyta-
nie literatury pigknej, zwlaszcza poezji, uwazaja za stratg czasu. Méwia o tym
nie tylko polonidci uczacy w szkolach technicznych. Pragmatyzm uczniowski
powinien by¢ przez nas zagospodarowany i wykorzystany metodycznie. Piszacy
te stowa uwaza, ze czas najwyzszy naprawde zmieni¢ ,polonistyczny paradyg-
mat”, uczyni¢ go strawniejszym dla ucznia, bardziej przyjaznym i po prostu
ciekawszym. Moja propozycja takie ma intencje.

dr Mariusz Kalandyk jest nauczycielem konsultantem w PZPW
(PCEN) w Rzeszowie i redaktorem naczelnym , Kwartalnika
Edukacyjnego”. Jest polonistq, bytym nauczycielem jezyka
polskiego w LO oraz wieloletnim PZE biorqcym udziat

w ocenianiu matury z jezyka polskiego.
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