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Kilka uwag o kondycji nauczyciela

Duwaj uczniowie ustyszeli, jak méwit, i poszli
za Jezusem. Jezus zas odwréciwszy si¢ i uj-
rzawszy, ze oni idg za Nim, rzekt do nich:

» Czego szukacie?” Oni powiedzieli do Niego:

»Rabbi! — to znaczy: Nauczycielu - gdzie
mieszhkasz?” Odpowiedzial im: ,, Chodzcie,
a zobaczycie”. Poszli wige i zobaczyli, gdzie
mieszka, i tego dnia pozostali u Niego. Bylo
to okolo godziny dziesigtej.

J1,37-39

8 kwietnia w Polsce nastapit
,bunt belfréw”, czyli gatunku do
buntu nieskorego, raczej uleglego
i podrzednego wzgledem kazdej wia-
dzy. Wbrew oczekiwaniom kryzys nie
stopnial od samego majestatu wice-
premiery. Gléwna przyczyna strajku

nauczycieli jest niski status zawodu
przy jednoczesnym obarczaniu go wy-
sokimi oczekiwaniami spoleczeristwa.
Wiele 0séb zapomina, ze zwigkszenie
pensji w o$wiacie nie jest bynajmniej
jedynym postulatem strajkujacych,
lepsze warunki placowe majag by¢
pierwszym krokiem na drodze do
podniesienia nadszarpnigtego prestizu
zawodu. Za pomocg strajku nauczycie-
le sygnalizujg problemy strukturalne
polskiej oswiaty. Postulaty zwiazkéw
zawodowych mozna przedstawi¢ za
pomocg ponizszej grafiki. Nalezy przy
tym zastrzec, ze cz¢$¢ z postulatéw
zostalo przejete od strony rzadowe;.

Rysunek 1. Postulaty strajkowe
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Odnosz¢ wrazenie, ze powyzsza piramida dobrze ilustruje hierarchi¢ po-
trzeb nauczycieli. Chodzi przede wszystkim o zapewnienie godnych warunkéw
bytowych poprzez podwyzke wynagrodzenia bazowego i skrécenie drogi do
pensji mistrzowskiej oraz podniesienie prestizu zawodu. Bez spelnienia tych
zadani nie ma mowy o jakiejkolwiek przebudowie systemu. W przypadku
podtrzymania szatus quo o uzdrowieniu o$wiaty nawet nie ma co méwié. Do
zawodu dalej trafia¢ bedg osoby, ktére wybieraja t¢ opcje z braku alternatywy.
Juz dzi$ nauczyciel zaczyna by¢ posmiewiskiem, nawet uczniowie zauwazaja, ze
pensje w o§wiacie nie sa wysokie. W tak skrojonym modelu jako$¢ swiadczonych
ustug pozostawia wiele do zyczenia. Wyjasnijmy, ze z zawodem nauczycielskim
wiaze si¢ wielorako$¢ rél i uktadéw, w ktére musi wejs¢ nauczyciel. Jest on dla
dyrektora podwladnym, dla rodzica — paristwowa opiekunka, najemnikiem
(optacanym z podatkéw), dla ucznia — naturalnym wrogiem. Pedagogéw
traktuje si¢ przedmiotowo i stawia przed nimi wiele wymagan, co jest zrozu-
miale, poniewaz nauczyciel to pracownik panistwowy, na jego pensje skladaja
si¢ wszyscy obywatele. Totez porazka dziecka zawsze jest porazka nauczycie-
la, sukces ucznia zawsze jest sukcesem ucznia, szkoly i rodzicéw. Na pensje
nauczyciela sktadaja si¢ rodzice, sq wigc klientami, dlatego nierzadko zadaja
od nauczyciela konkretnych dziata, czasem w przypadkach patologicznych
wymuszaja odpowiednia ocene.

Najwicksza zaleta obecnego kryzysu jest fak, ze strajk dal asumpt do roz-
mowy na temat edukagji. ,Bunt belfréw” stat si¢ okazja do dyskusji na temat
polskiego systemu oswiaty i dzigki niej moze wydarzy¢ si¢ wiele dobrego. Ba,
w spoleczeristwie widaé nie tylko wysokie poparcie dla nauczycieli, lecz takze
mobilizacj¢ do przeprowadzenia strukturalnych zmian. Zwrécitbym przy tej
okazji szczegélng uwagge na tréjstronne relacje pomiedzy nauczycielami, szkola
a uczelnia. Smiem twierdzi¢, ze dydaktyke uniwersytecka i edukacje polonistycz-
na, ktdre laczy osoba nauczyciela, charakteryzuje szczegélna dwoistos¢. Z jednej
strony znajdujg si¢ one w stanie permanentnej sprzecznosci, z drugiej uczelnie
trawig te same problemy, co szkoly. Bowiem, powiedzmy to sobie szczerze, uni-
wersytet nie przygotowuje do uczenia, tak jak szkota nie uczy zycia. Nic nowego!
Teza to znana. Stale podnosi si¢ zagadnienia ,,mi¢kkich kompetencji”, opera-
cjonalizacji dziatan oraz aktywizacji uczniéw, jednak zadnych zmian nie widac.
Ani szkota jako instytucja przestarzata, z dziewigtnastowiecznym rodowodem,
ani nauczyciele nie sa gotowi na takie zmiany. Zmiany, ktére — podkreslmy
z naciskiem — oznaczaja nowy sposéb nauczania. Absolwent studiéw uni-
wersyteckich nie jest zazwyczaj do tego przygotowany. Totez zrédta wigkszosci
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probleméw polskiej edukacji nalezatoby upatrywaé — abstrahujac od niskich
plac, przestarzalego systemu — w formacji nauczycielskiej, ktéra, podobnie
jak edukacja szkolna, poddawana jest permanentnej reformie i wiecznej niesta-
tosci programu. Jesli decydenci zdecydowali si¢ juz na taki, a nie inny system
edukacji, to wlasnie uczelnia powinna by¢ podstawa i gwarantem stabilnosci.
Uniwersytet — jako baza — oraz nauczyciel i szkola powinny tworzy¢ zreby
polskiej oswiaty, systemu trwalego, strukturalnie ciaglego, a wigc oferujacego
przede wszystkim bezpieczeristwo. Nauczyciel jest produktem uniwersytetu,
jednocze$nie jest on posrednikiem pomiedzy uczniami a naukowcami, mie-
dzy szkola a uniwersytetem, tymczasem podstawa programowa i kanon nie sa
nastawione na wykorzystanie tego zaposredniczenia, tylko na klasyczny trans-
fer wiedzy. W tak upatrywanej wizji ksztalcenia uniwersytet nie waloryzuje,
niczego nie wnosi, a do uczenia, czym jest czasownik, nie do konca potrzebny

jest dyplom filologii polskie;j.

Rys. 2. Schemat triady edukacyjnej

Przywolane w motcie stowa Ewangelii wedtug swigtego Jana najpelniej
oddaja obowigzujacy paradygmat ksztalcenia, oparty na postfiguratywnosci.
Jednoczesnie oczekuje si¢ od nauczycieli, aby byli autorytetami, ,,nauczyciela-
mi Zycia’, a obarcza si¢ ich cigzarem standaryzowania obywateli, wpajania im
pewnej koncepcji polskosci (zaleznej od rzadzacej partii). Nauczycielom stawia
si¢ wymagania, ktorych — z powodéw systemowych, od nich niezaleznych
— nie sa w stanie zrealizowad. Ten stan rzeczy doprowadza do nieustannego
eksplorowania konfliktu pomi¢dzy dwoma wizjami nauczania: tradycyjnym
i nowoczesnym. Schemat jest staly i mozna go opisa¢ mniej wiecej tak: nowo-
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czesny pedagog zostaje wrzucony do tradycyjnej szkoly, ktéra prébuje zmienic,
a przeciez od poczatku z przyczyn strukturalnych nie bylo dla niego w niej
miejsca! Nie warto nawet pytaé, czy spolecznego wizerunku nauczyciela nie
zbudowano na sprzecznosciach.

Pomyslmy przez chwile o naszych belfrach z tego punktu widzenia.
Przez wigkszos$¢ gtéw przebiegaja dwa skrajne stereotypy. Pierwszy odwotuje
do drapieznika, kogo$ pomi¢edzy Gombrowiczowskim Pimko a sadysta, wy-
chowawca Andzeli z Pséw', cztowieka wyzywajacego si¢ na uczniach, czgsto
frustrata seksualnego.

Drugi to nauczyciel reformator, ktéry notorycznie przekracza granice,
wykracza poza ramy zawodu, uczy zycia. Reprezentantem tej grupy bedzie
Keating, ktérego najwazniejsza cechy jest teatralna inno$¢. Keating gra, jego
»wejscie” do szkoly i ,wyjscie” z niej sa spektaklami. Jego innos¢ — wzgledem
reszty kadry dydaktycznej — jest efektowna, kuszaca i dlatego z fatwoscia za-
pada w pamig¢. Z byciem nauczycielem reformatorem wiaze si¢ jednak pewne
ryzyko: w przeczulonym na punkcie ,ztego dotyku” $wiecie przekraczanie
granic dziecka, a nawet przyjazi ucznia z nauczycielem kojarzy si¢ z czyms
podejrzanym. Nauczyciel taki naraza si¢ na wiele oskarzen, zaréwno ze strony
uczniéw, nauczycieli, jak i rodzicéw stojacych na strazy integralnosci dzieci,
a czesto zazdrosnych o dobra relacje z wlasnym dzieckiem. Mozna zapytad,
czy nauczyciel reformator zawsze jest pozytywna postacia. Na pewno peda-
gog, ktéry traktuje lekko podstawe programowa i testomanie, skazuje swoich
uczniéw na niepewnos$¢ w sytuacji egzaminacyjnej, a czasem réwniez porazke.
Najpelniej zarzut ten wyraza inny bohater Stowarzyszenia umartych poetow,
George McAllister, ktéry méwi Keatingowi nastgpujace stowa: ,,Bezsprzecz-
nie, John, podejmujesz duze ryzyko, zachecajac chlopcéw do tego, by stali sie
artystami. Kiedy zorientuja si¢, ze nie sa ani Rembrandtami, ani Mozartami,
ani Szekspirami, znienawidza ci¢”*. Zwréémy uwage na to, ze McAllister jest
bodaj jedynym przyjacielem Keatinga wérdd kadry pedagogicznej oraz ze to
on przejmuje od Keatinga misj¢ reformowania szkoly, co czyni duzo mniej
ostentacyjnie niz jego poprzednik.

Najczedciej pomiedzy tymi dwoma stereotypami nie ma nic, to znaczy
wickszo$¢ zwyklych, sumiennych belfréw wypada nam z glowy juz wtedy, kiedy
opuszczamy szkole. Wizerunek szarego, sumiennego nauczyciela rozmywa si¢
posréd szaroéci szkoly, ponadto jest nieatrakcyjny, niemedialny, jego kulturowe

' Py, rez. W. Pasikowski, 1992.
2 N. Kleinbaum, Stowarzyszenie umartych poetéw, Poznan 2017.
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przetworzenia nie s ani interesujace, ani warte wzmianki. Wszyscy oni gina,
poniewaz nie sa zZtodziejami wspomnieri, wdzierajacymi si¢ w szuflady pamieci.
Ten stan rzeczy szkodzi szkolnictwu. Jeden z prorzadowych publicystéw, nale-
zacych do przeciwnikéw strajku, stwierdzit nawet: ,,Pokazcie mi jakiekolwiek
dzielo filmowe czy telewizyjne z ostatnich 30 lat, w ktérym nauczyciel jest
postacig pozytywng °. Presupozycja tego zdania, ktdre zreszta fatwo zbi¢, co
zaraz uczynig, jest twierdzenie, ze w Polsce nie ma dobrych nauczycieli. Celem
wypowiedzi Karnowskiego, oczywiscie, jest szantaz i manipulacja. Niniejszym
dowodzg nieprawdziwosci jego tezy. Pozytywna postaé nauczyciela, ktéry mimo
utraty wzroku decyduje si¢ doprowadzi¢ swoich uczniéw do matury, znajdziemy
chociaiby w Carte Blanché'.

Kto§ moze powiedzie¢, ze Keating to nauczyciel z modelu anglosaskiego,
natomiast zty nauczyciel to polski wynalazek. To nieprawda. Ztego nauczyciela
— najczesciej przeciwstawionego dobremu pedagogowi — mozemy spotkad
réwniez w amerykariskich serialach dla dzieci i mlodziezy, takich jak iCarly,
Szkolny poradnik przetrwania, 100 rzeczy do przezycia przed liceum czy Szkota
rocka. Konflikt nauczyciela z uczniem jest wpisany w instytucje szkoly, ba,
konflikt nauczyciela sadysty z nauczycielem reformatorem to jeden ze statych
motywow dziel kultury szkolnej®.

Ten konflikt, mocno juz wyeksplorowany, méwi bardzo wiele o o$wiacie
w stylu herbartowskim, ktéra niemal od zawsze jest przestarzata. Powiedzie¢,
ze szkola si¢ zestarzala, to jak nic nie powiedzie¢. JesteSmy bliscy wyczerpania
formuly szkoly, na naszych oczach nast¢puje bowiem zmierzch postfiguratyw-
nosci, na resztkach jej autorytetu ,,jedzie” polska oswiata. Lansowany powszech-
nie logocentryzm nie przystaje do potrzeb wspélczesnych uczniéw. Zupelnie
zasadne wydaje si¢ postawienie nast¢pujacych pytan:

* Do co szkole przestrzaly, niereformowany od $redniowiecza uniwersytet?
* Czy uniwersytet jest odpowiednim prawzorem szkoly?

* Do co szkole uczenie?

* Czy szkola nie ogranicza si¢ do funkeji opiekuriczej?

* Do co szkole podstawa programowa?

* Czym jest podstawa programowa?

J. Karnowski, Strajk ogloszony przez ZINP moze (niechcqcy) otworzyé drzwi do rewolucyjnych
zmian w oswiacie. Broniarz powinien o tym pamigtac [online], ,wPolityce.pl”, 1 IV 2019
[dostep: 5 IV 2019]. Dostepny w Internecie: https://wpolityce.pl/polityka/440693-strajk-
znp-moze-umozliwic-rewolucyjne-zmiany-w-edukacji.

4 Carte Blanche, rei. J. Luksinski, 2015.

Pod pojeciem dziet kultury szkolnej rozumiem wszelkiego rodzaju teksty, ktore dzieja sie
w szkole lub dotycza tematéw okotoszkolnych.
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* Czym jest kanon?

* Dlaczego kanon zawiera jedynie ksiazki, a nie na przyklad gry komputerowe?
* Czemu szkota nie dostosowuje swojego jezyka do jezyka ucznia?

* Czy system podawania wiedzy jest adekwatny do potrzeb?

Pytania mozna by mnozy¢. By¢ moze udzielenie odpowiedzi na nie do-
prowadzitoby nas do przekonania, ze za réznice migdzy oczekiwaniami wzgle-
dem nauczania a samym procesem dydaktycznym nie odpowiadaja wylacznie
nauczyciele, lecz wadliwy system. System ten — z definicji — jest systemem
mistrzowskim, celem nauczyciela stazysty jest dotarcie do stopnia nauczyciela
dyplomowanego, moze nawet profesora o§wiaty. Zwré¢my jednak uwage na
nast¢pujace aspekty:

1. Mistrzem staje si¢ wlasciwie nie w oparciu o wlasne osiagnigcia, ale liczbe
przepracowanych lat.

2. Niket nie poréwnuje pracy mistrza z pracg stazysty.

3. Kazdy nauczyciel po przepracowaniu okreslanej liczby lat staje si¢ mistrzem,
korzysta przy tym z utartych wzoréw.

4. Po osiggnieciu statusu mistrza pensja ulega zamrozeniu, co jest demotywujace.

5. Mistrz nie musi dzieli¢ si¢ doswiadczeniem ani kontaktowad z innymi mi-

strzami w celu doskonalenia warsztatu i wypracowywania spdjnej koncepcji.

Po osiagnigciu stopnia mistrzowskiego whasciwie mozna nie robi¢ nic.

7. Skrécenie drogi do stopnia mistrzowskiego (obecnie trwa ona pigtnascie lat,
aczkolwiek prawdopodobnie w wyniku strajku prawdopodobnie wréci do
dawnego wymiaru — dziesigciu lat) jest bardzo trudne i niekoniecznie wynika
z mierzalnych przestanek. Pafstwu zalezy na jak najdtuzszej drodze do gérnej
granicy wynagrodzenia.

8. Stopnia mistrzowskiego nie mozna utraci¢ bez utraty prawa do wykonywania
zawodu.

a

W polskim systemie o§wiaty wprowadza si¢ figure starca, nieomal demiurga
wiedzy, ktéry ma rozdawaé wiedz¢ w systemie tradycyjnego transferu. Ponadto
stosunkowo pdzne wchodzenie nauczycieli na rynek pracy oraz wieloletnia droga
do stopnia nauczyciela dyplomowanego sprawia, ze cztowicek taki whasciwie nie
ma juz zadnej mozliwo$ci meandréw, zostaje uwigziony w zawodzie, nawet gdy
zbliza si¢ do kresu sit i powoli wypala. Jednocze$nie zajmuje etat, kedry méglby
obja¢ kto§ peten zapatu. W wypalaniu zawodowym w pracy tak pochlaniajacej,
jak nauczanie nie ma nic ztego, o ile ust¢puje si¢ innym. Dzi§ system nie zacheca
do tego nauczycieli, ktérzy w momencie osiagniccia pelni przywilejéw i gérnej
stawki wynagrodzenia sa juz wiekowi, nadto maja doswiadczenie w jednej i to
specyficznej dziedzinie. To ,zabetonowanie” zawodu nauczyciela nie tylko nie
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sprzyja konkurencyjnosci, lecz takze prowadzi do stagnacji, znajdujacej wyraz
w nienowoczesnych metodach, niezrozumienia aktora, tj. ucznia. Konkuren-
cyjnosci zawodu nie sprzyja réwniez zréwnanie placowe wszystkich nauczycieli:
pensja bowiem nie zalezy od nauczanego przedmiotu ani zaangazowania czy
wynikéw, tylko od minimalnej stawki zasadniczej oraz samorzadu terytorial-
nego. W ten sposob polonista i wuefista otrzymuja to samo wynagrodzenie,
mimo ze wymagany od nich naklad pracy jest skrajnie odmienny. Podobnie
rzecz ma si¢ z odpowiedzialnoscia: polonista odpowiada za wyniki uczniéw
podczas egzaminéw zewngtrznych i jest z nich rozliczany. Taki system nie tylko
jest dalece niesprawiedliwy, lecz takze jest kolejnym, jednym z wielu zreszta,
czynnikéw demotywujacych. Oczywiscie, przypomnijmy, ze ani wuefista, ani
polonista nie sa oplacani godziwie i adekwatnie do odpowiedzialnosci, jaka na
siebie biora. Dlatego pierwszym dziataniem, ktére nalezy podja¢, aby uzdrowi¢
o$wiate, jest doprowadzenie pensji nauczyciela do europejskiego poziomu.
Dopiero wtedy mozna rozmawia¢ o reformach. By¢ moze rozwiazaniem pro-
blemu nieproporcjonalnosci wynagrodzenia do podejmowanego wysitku byloby
zréznicowanie pensum nauczycieli poszczegdlnych przedmiotéw, tak jak ma to
zastosowanie w odniesieniu do nauczycieli wspomagajacych. Aczkolwiek tutaj
zastosowanie maja stowa Kalandyka i Szumnej: ,Rzeczywista zmiana musiataby
siegna¢ fundamentéw, czyli zasad, wedhlug kedrych szkola dziata™. Niestety,
o tego rodzaju zmianie — strukturalnej, wieloletniej, podpartej dtugotrwalymi
i kosztochtonnymi ekspertyzami oraz projektami — mozemy zapomnieé. Zaden
rzad nie podejmie si¢ tego zadania, wykraczajacego poza ramy nie jednej, nie
dwdch i nie trzech kadencji. Na przeszkodzie temu stoi réwniez anachroniczna
Karta Nauczyciela, ktérej niczym niepodleglosci bronia réwniez nauczyciele.
Bolesna prawde na temat zawodu nauczyciela opisuja Krélikowska i To-
pij-Stempinska, ktére stwierdzaja: , To nastawienie w zawodzie nauczyciela na
ciagle uczenie si¢ jest bardzo istotne, gdyz specyfika tego zawodu uprawnia
do stwierdzenia, ze zaden nauczyciel nie jest w pelni gotowy do wykonywania
go po uzyskaniu kwalifikacji”’. Nigdy nie bedziemy gotowi podjaé tej misj,
cho¢ nie ma innej drogi niz praktyka, ciagle kontakty z uczniami, pozwalanie,
by to oni nas prowadzili, przejmowali przewodnia role w edukacji. Myfle, ze
w tym kontekscie warto przywolaé stowa Tchorzewskiego, ktéry powiada:
» lymczasem wazne jest, aby [...] spowodowa¢ dyskusje na temat mozliwosci

¢ M. Kalandyk i D. Szumna, Szkota na drodze (r)ewolucji?, ,Kwartalnik Edukacyjny” 2016,
nr1,s. 28.

7 A. Krdlikowska i B. Topij-Stempiniska, Wizerunek nauczyciela we wspdtczesnym spoteczeristwie
polskim, ,Edukacja Elementarna w Teorii i Praktyce” 2014, nr 1, s. 17.
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zoptymalizowania procesu ksztalcenia nauczycieli, ktéry wymaga ewolucyjnych
zmian przyczyniajacych si¢ do rozwoju osobowego mlodych dydakeykéw”™. Ze
swojej strony postulowalbym przeniesienie formacji nauczycieli z uniwersytetéw
do szkél, gdzie pod okiem nauczycieli akademickich adepci mogliby zdobywa¢
niezbedne kwalifikacje pedagogiczne. Najwickszym zyskiem tego typu formaciji
bylby bezustanny kontakt z dzieckiem, ktére jest poczatkiem i koficem drogi
kazdego nauczyciela. Nalezy na zawsze zapomnie¢ o wizji nauczyciela, jaka
kredli Rézewicz:

Szukam nauczyciela i mistrza
Niech przywrdci mi wzrok stuch i mowe
Niech jeszcze raz nazwie rzeczy i pojecia

Niech oddzieli $wiatlo od ciemnosci®.

U Rézewicza nauczyciel zostat zréwnany z Bogiem, jego apel jest jedno-
cze$nie modlitwa i aktem niewiary. Poeta opisuje nauczyciela, ktéry nie istnieje
i ktérego nie bedzie, cho¢bysmy szukali wiecznos¢. Dla Rézewicza wydarzeniem,
ktére zabito takiego nauczyciela, byl Holocaust, dla nas — zmierzch postfigura-
tywnosci. Wielcy nauczyciele odeszli, pora rozpoczaé epoke wielkich uczniéw.

Dariusz Zéttowski eseista, poeta i dramaturg. Polonista w SP
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stronie Fundacji im. Tymoteusza Karpowicza oraz w antologiach
i monografiach naukowych. Debiut dramatyczny ogtosit na
tamach ,Jednorozea”. Finalista X edycji Potowu BL. Interesuje
sie literaturq i kulturg polskq XIX wieku, dydaktykq literacko-
kulturowq, metodykq lektury, mitami oraz komparatystykq

literackq.

8 A. deTchorzewski, O potrzebie zmian w formacji profesjonalnej nauczycieli, ,Lubelski Rocznik
Pedagogiczny” 2016, nr 3, s. 33-50.

? T. Rézewicz, Ocalony, [w:] idem, Niepokdj. Wybdr wierszy z lat 1944-1994, Warszawa 1995,
s. 14.



