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...w calej prayrodzie nie ma bardziej skomplikowanego
(i prawdopodobnie réwnie nieskutecznego) systemu edukacyi.

L. Tiger, R. Fox

Szkota na drodze (r)ewolucji?

Wstep

W dyskusjach na temat przemian wspélczesnej szkoty dominuje kilka wat-
kéw. Sledzenie ich dramaturgii oraz wieloéci prezentowanych pogladéw, idei,
wynikéw badan jest sila rzeczy zajeciem czasochtonnym, ale i fascynujacym.
Pozwala szerzej spojrze¢ na rézne obszary funkcjonowania systemu edukacij,
zmusza do krytycznego ogladu dziatan podjetych w ostatnich latach, a co waz-
niejsze — do namystu nad sensem kolejnych zmian. Tekst nie uzurpuje sobie
prawa do budowania sadéw autorytatywnych; autorzy chea jedynie — w obliczu
na nowo podjetej dyskusji o szkole — zwréci¢ uwagg na szczegélnie palace kwe-
stie. Kwestie od lat obecne w dyskursie spolecznym i naukowym, nadal jednak
z trudnoscia torujace sobie droge do $wiadomosci politykéw i urzednikéw
o$wiatowych, ale tez cz¢sci dyrektorédw szkét, nauczycieli i samych rodzicéw.

Pierwszy z podjetych watkéw, nazwijmy go systemowym, skupiony jest
na reformowaniu rozumianym jako czynnos¢ organizacyjno-administracyjna’.
Co istotne, decyzje, ktére tutaj zapadaja, s3 wynikiem nie tyle debaty mery-
torycznej, zwiazanej z wiedza i doswiadczeniem ekspertéw, lecz takze, a raczej
przede wszystkim, wladztwa politycznego.

Wskazana przez wielu badaczy ,,polityczno$¢” sprawia, ze rozmowa o edu-
kacji czgsto i juz od dtuzszego czasu bywa traktowana jako alibi, ktére skrywa

' Robert Kwasnica umieszcza 6w sposéb myslenia w porzadku rozumu instrumentalnego

— po jego inwazji i faktycznym zawlaszczeniu dyskursu edukacyjnego. Czytamy:
»niezachwiana wiara w bezwyjatkowa wazno$¢ tej racjonalnosci oraz w jej ideologiczng
neutralno$¢, bedaca w istocie przejawem przedkrytycznego zniewolenia, odbierana jest
jako $wiadectwo intelektualnej poprawnosci i dojrzatosci. W skrécie — jako dowdd
dzisiejszej madrosci. Tq madroscig kierujemy sie w dzisiejszym dyskursie edukacyjnym,
ona jest jego archiwum, od niej zalezy jego struktura”. Por.: Idem, Dyskurs edukacyjny
po inwazji rozumu instrumentalnego. O potrzebie refleksyjnosci, Wroctaw 2014, s. 233.
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wlasciwe intencje. Nie sa one bynajmniej trudne do odkrycia; pozoruja debate
po to, by spetni¢ formalne warunki wprowadzania zmian w obszarze edukagji.
Owe zachowania staly si¢ powazna przeszkoda utrudniajaca sprawdzenie, w ja-
kim stopniu spoleczeristwo obywatelskie bierze efektywny udziat w toczacej sig
debacie o mozliwych reformach systemu.

Ciekawie brzmi w zwiazku z tym opinia Kena Robinsona. ,Rzady na
catym $wiecie gwattownie szarpia dzi§ wodze edukacji publicznej, narzucajac
szkotom to, czego maja uczy¢, wprowadzajac systemy egzaminowania, by méc
je z nauczania rozlicza¢, i nakladajac kary, jedli nie radza sobie wystarczajaco
dobrze™. Przedstawiony mechanizm sprawia, ze w naszym rozumieniu praca
nad zmiang systemu ma charakter raczej zawezajacy, a cele reformy mialy do
tej pory charakter prostego uktadu cybernetycznego, w ktérym centrum decy-
duje o merytorycznym, administracyjnym, nadzorczym i finansowym ksztalcie
systemu, za$ ,,prowincja’ program éw ma za zadanie bezwzglednie realizowaé.

Drugi z kolei watek skupia si¢ na relacjach autotelicznych?®. Wydaje si¢
on dzisiaj szczegélnie istotny. Zawiera bowiem w sobie pytania o natureg refor-
mowanego systemu edukacji, opisuje jego cechy oraz wskazuje relacje miedzy
otoczeniem spolecznym i cywilizacyjnym szkoty a whasciwymi jej charakterowi
stylami pracy oraz realizowanymi przez nig celami. Pytanie o autotelicznos¢
jest w naszym rozumieniu bardziej pytaniem o zakres posiadanych swobdd niz
o zbiér dyrektyw zarzadczych, odgdrnie sterujacych zyciem instytugji. Jest réw-
niez pytaniem o wyznawane wartosci sensu stricto. Pytaniem o konstytutywne
cechy szkoty XXI wieku, rozumiane jako wartosci wspélne nie tylko podmiotom
bezposrednio bioracym udziat we wzajemnej komunikacji dotyczacej o$wiaty,
lecz takze pytaniem o edukacje jako istotne dobro spoteczne i cywilizacyjne.

Jest jeszcze watek trzeci. Dotyczy systemu doskonalenia nauczycieli oraz
dyskusji na temat kompetencji pedagogicznych i predyspozycji osobowoscio-
wych uczacych w dobie dynamicznych zmian, nowych odkry¢, zatamywania sie
wielu dotychczasowych paradygmatéw. Kryzys szkoty nie jest czym$ nowym;
nie jest tez czym$ oczywistym. Wymaga uwagi, poniewaz zdazyt zakrzepna¢
w postaci wielu stereotypéw opisujacych szkote drugiej dekady XXI wieku.

Dyskurs redagowany w obszarze niezaleznym od polityki, zblizony bardziej
do nauki, jest — co udowodnimy —z pewno$cia bardziej obiektywny: nie pomija
bowiem zagrozen i zjawisk patologicznych. Dotyczy na przyktad kompetencji

2 K. Robinson, Kreatywne szkoby, oddolna rewolucja, ktéra zmienia edukacje, Krakéw 2015,
s. 35.

3 Stowo ,autoteliczny” oznacza w proponowanym kontekscie zespét wartoéci konstytutywnych,
odréznorodniajacych, okreslajacych specyfike opisywanego obiektu lub fenomenu.
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nauczycielskich odwotujacych si¢ nie tyle do wiedzy przedmiotowej, co stuza-
cych wychowywaniu oraz ocenianiu®. Jest na tyle problemem istotnym, ze jego
omoéwienie staje si¢ w naszym przekonaniu palaca potrzeba chwili.

Szkota wobec ,politycznosci”

Chodzi, co precyzyjnie wytozyta Maria Dudzikowa, o pozér®. Jakkolwiek
nietatwy do zdefiniowania, majacy Proteuszowe oblicze, zdaje si¢ stanowczo
zbyt czesto trafnie opisywaé prawdziwe motywy postgpowania oséb, ktére
w systemie otrzymaly uprawnienia wladcze. Dzialania pozorne skrywaja,
niechetnie u§wiadamiane, intencje retoryczne i merytoryczne w ich formach
antyracjonalnych. Racjonalno$¢, rozumiang jako dazenie do skutecznego od-
krywania i rozwigzywania rzeczywistych problemdw, zast¢puja réznego rodzaju
zachowania rytualne; moze to by¢ np.: symboliczne uwodzenie (sprawowanie
materialnej wladzy z uzyciem podst¢pu), szukanie i wskazywanie ,kozta ofiar-
nego’, wywieranie wplywu poprzez naciski tworzone przez mass media (zamiast
debaty), uzasadnianie podejmowanych wybordéw, de facto politycznych, dobrem
dziecka i troska o jego rozwéj°.

O polityce w oswiacie pisze Bogustaw Sliwerski’. Na uzytek artykutu
warto wspomnie¢ o przypomnianym w ksiazce Edukacja (w) polityce. Polityka
(w) edukacji permanentnym ,,dramacie rél”, ktéry stat si¢ udzialem nauczycieli
w czasach PRL-u. Pisali o tym dziatacze Towarzystwa Kurséw Naukowych.
»W eksperckich analizach ujawniali, jak dwczesne wladze stwarzaly splot uza-
leznieni i kontroli, ktére prowadzily do zastraszania i zaktamania w stosunkach
miedzyludzkich w szkotach, a przez pauperyzacje zawodu nauczycielskiego
przyczyniaty si¢ do zredukowania poczucia warto$ci powotania i etycznosci za-
wodowej”8. To samo zostato w duzej mierze powielone po roku 1989, a przeciez,
badacz mocno to podkresla, nowoczesny system o$wiaty winien opiera¢ si¢ na
trzech podstawowych zasadach: decentralizacji, samorzadnosci i subsydiarnosci.

# Sprawa oceniania przestata by¢ juz dawno wewngtrznym problemem szkoty, odwotujacym
si¢ do sformalizowanych zasad oceniania w zakresie wiedzy przedmiotowej, opisywanych
w PSO. Stanowi istotny zakres uczniowskich kompetencji intelektualnych daleko
wykraczajacych poza granice nauczanego przedmiotu.

> Por.: Sprawcy i/lub ofiary dziatart pozornych w edukacji, M. Dudzikowa, K. Knasiecka-
Falbierska (red. nauk.), Krakéw 2013.

¢ Por.: ibidem, s. 16-20.

7 Por. np.: idem, Jak zmieniac szkole?, Krakéw 2008; Edukacja (w) polityce. Polityka (w)
edukacji, Krakéw 2015.

8 Cyt. za: B. Sliwerski, op. cit., (Edukacja (w) polityce...), s. 16.
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Lad spoteczny nie powinien by¢ arbitralnie ustanawiany przez jakakolwiek
wladzg, lecz budowany przez sama spoleczno$é szkolna w codziennym dialogu,
za$ sam proces kontroli powinien by¢ objety pozaresortowym nadzorem wladz
centralnych, jak to u $witu niepodleglosci zapisali uczestnicy debaty o edukagji.
Jednym stowem idea demokratyzacji polityki o§wiatowej zostata jego zdaniem
zmarnotrawiona przez elity polityczne’.

»Politycznos¢” staje si¢ w tym kontekscie obszarem zagrozen dla edukacji.
Cos, co winno stanowi¢ forme spolecznej emancypacji, staje si¢ forma rzeczy-
wistej i symbolicznej, a nieuzasadnionej, dominacji lub tez przemocy. Oznacza
bardzo czgsto przewage sprawnosci instrumentalnej bez brania pod uwagg etycz-
nych skutkéw podejmowanych decyzji. Wysoki poziom sprawczosci staje sig
w tym ujeciu najwazniejszym lub jedynym punktem odniesienia, a wigc i oceny
whasnych dziatan'. Chodzi zwlaszcza o skutki podejmowanych decyzji w skali
makro jako efektéw w postaci spéjnosci spolecznej systemu, jego rzeczywistej
demokratyzacji, rtéwnosci szans lub odwrotnie: wywotywania anomii spotecznej,
poglebiania réznic w dostgpie do edukaciji, czy tez tworzenia systemu podziatéw
klasowych'!. Brzmi to tylko na pozér paradoksalnie: zwycigstwo spoteczeristwa
demokratycznego winno przeciez skutecznie kompromitowaé podobne pokusy.
Stalo si¢ zupetnie inaczej. Najmocniej daje si¢ pozna¢ w miejscu, ktdre miato
z zalozenia wyréwnywac deficyty — w gimnazjum. Tomasz Szkudlarek komen-
tuje to w spos6b nastepujacy:

O Ibidem, s. 17 i n. ,ldealy »Solidarnosci« zostaly zrealizowane tylko polowicznie.

Nie staliémy si¢ spoleczeristwem wspétodpowiedzialnodei za stabszych, aktywnosci
i permanentnego uczenia si¢” (s. 21).

10 B. Sliwerski, Pozory sprawstwa reform oswiatowych w III RP, [w:] op. cit. (Sprawcy i/lub
oftary dziatar pozornych w edukacji), s. 103-130. Czytamy tu m.in.: ,,im bardziej osoby
urzedujace w resorcie edukacji chea zachowaé wysoki poziom samooceny na temat wlasnej
sprawczosci, moga wygaszaé w sobie poczucie braku moralnosci, a zarazem zabiega¢
o dowartosciowanie wiasnej dziatalnosci jako sprawnej, skutecznej stuzby spotecznej”
(s. 109).

11 Por.: T. Szkudlarek, Co z tq szkolg? Wywiad. Rozmowe przeprowadzit Krzysztof Wotodzko,
»Nowy Obywatel” 2012, nr 7, s. 48-55. Czytamy tu m.in.: ,, Teoretycznie rzecz biorac,
mamy do czynienia z publicznym systemem edukacji, powszechnie dostgpnym. Natomiast
doswiadczenia pokazuja, ze gdy formalna dostgpnos¢ wzrasta, pojawiaja si¢ inne bariery
na drodze do edukacji o dobrej jakosci. Zaczynaja funkcjonowaé mechanizmy selekcyjne,
ktére tylnymi drzwiami wprowadzaja elementy segregacji. W Polsce ewidentnie mamy
ztym do czynienia. Szczegdlnie jest to widoczne na poziomie ponadpodstawowym. Wyniki
testéw egzaminacyjnych sa bardzo silnie skorelowane ze statusem spoteczno-ekonomicznym
rodzicéw, przede wszystkim z poziomem ich wyksztalcenia. Jesli szkota jest selekcyjna,
posiada mozliwo$¢ wyboru uczniéw, to dobiera tych z wysokim statusem spotecznym.
Nastepuje powolna segregacja klasowa edukacji” (s. 48).
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po wprowadzeniu reformy strukturalnej, czyli gimnazjum, wiek, w ktérym dokonywana
jest selekcja do szkdt wyzszego szczebla, obnizyt si¢ o dwa lata. A im wezesniej dokonuje
si¢ wyboru szkoly, tym silniej uzalezniony on jest nie od zdolnosci dziecka, lecz od ka-
pitatu kulturowego rodzicéw. A to wplywa nie tylko na losy dzieci, ale takze na sposéb
funkcjonowania spoteczefistwa. Tracimy bowiem tutaj réznorodna kulturowo, klasowo
i ekonomicznie szkote powszechna, w ktérej miodzi ludzie przez sam fakt bycia razem
uczg si¢ ze soba rozmawia¢, koegzystowaé w spoleczenstwie'.

,Polityczno$¢” odstania tu jeszcze jedno oblicze — oblicze ideologii
neoliberalnej. Przeniesiona do szkoly ze $wiata korporacji, ksztattuje style
wzajemnego komunikowania sig, relacje oraz sposoby realizowania wyzna-
czonych celéw. To, co w $§wiecie dorostych bywa od biedy do zaakceptowa-
nia w ramach okreslonych np. rywalizacja w obszarze produkeji, w $wiecie
miodych w przewazajacej mierze dewastuje psychike i niszczy niezbedny do
rozwoju potencjal spoleczny. Szkota, definiowana wedtug falszywie rozu-
mianych idei indywidualizmu, rywalizacji, konfrontacji, rankingowania oraz
poréwnywania, traci coraz bardziej niezbedny dla harmonijnego rozwoju
potencjat spoteczno-cywilizacyjny. Ksztalci nastawiong na nieustanny wyscig
o prymat, niepowiazang istotnymi wi¢zami wspdélnotowymi, mase. Nie buduje
nastawionego na wspétprace spoteczefistwa'”.

Jeszcze innym jej wcieleniem staje si¢ biurokratyzacja zycia szkoty.
Fakt 6w jest przejawem trendu, ktdéry dotyczy calej naszej cywilizacji z jej
kultem obiektywizmu, pomiaru, wydajnosci i kontroli. Wiemy juz dobrze,
iz 6w stan rzeczy narobit wiele szkéd. Pomiar zniszczyt ducha pedagogii
i wychowania. Biurokratyczne prawidto, przepis i standard zastonity oso-
be ucznia i nauczyciela. Procedura wyparta namyst i refleksje. Bogustaw
Sliwerski ujmuje to nastepujaco: ,Przemiana biurokracji, ktéra miata by¢
zbiorem technik stuzebnych wobec instytucji spotecznych, w autono-
miczng metainstytucj¢ (jedynie nadzoru i kontroli) sprawila, ze staje si¢
ona skrajnie niebezpieczna, gdyz dzi¢ki nadwladzy rozstrzyga problemy

2 Jbidem, s. 49.

13 Eugenia Potulicka i Joanna Rutkowiak w ksiazce pt. Neoliberalne uwiktania edukacji
(Krakéw 2010) przedstawiaja wyznaczniki neoliberalnego projektu spoteczno-
politycznego. Sa to m.in.: 1. pochwata indywidualizmu; egoizm jest w tym ujeciu cnota,
poniewaz pozwala podjaé rywalizacje; lito$é, wspélczucie i zaufanie to samobéjstwo;
2. prawa czlowiecka moga by¢ sprowadzone do prawa wilasnosci; wywodza sig
zfundamentalnego prawa samoposiadania; 3. podmiotowo$¢ w opisywanym stanie rzeczy
polega na przeksztatcaniu si¢ w konsumenta z jednej strony, z drugiej zas — w towar; sztuka
zycia to konsumowanie zycia; 4. spoleczedistwo to zbidr jednostek; jako cato$é nie ma
zadnych celdw, cele maja jednostki; kluczowe w tym ujeciu staje si¢ pojecie konsumpcji;
przejmuje ono kluczowa role, dawniej byta to praca. Por.: s. 45-52.
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natury moralnej, spotecznej i politycznej'®. ,Biurokratyczno$¢” oznacza
dominacj¢ procedur, a to z kolei rodzi pokus¢ formalizmu. W polskiej
szkole mamy z nim coraz czg¢éciej do czynienia. Formalizm konstruuje
specyficzne postawy wobec zastanej rzeczywistosci. Na pierwszym miejscu
intelektualng bierno$¢, zaraz po niej oczekiwanie na mentalne i orga-
nizacyjne gotowce, w efekcie — che¢é podporzadkowania si¢ ustaleniom
plynacym z Centrali nawet wéwczas, gdy przewidywalne skutki dla ucznia
moga by¢ optakane®. Wyliczmy je:

* utylitaryzm (liczy si¢ nie osoba, a wynik); zdaniem wielu badaczy, w tym
E. Potulickiej, mlodziez uczy si¢ gtéwnie tego, co bezposrednio przydatne,
korzystne, utylitarne i podlega sprawdzeniu, np. na egzaminie, a margi-
nalizuje tresci rzeczywiscie rozwojowe, sprzyjajace ¢wiczeniu krytycznego,
autonomicznego myslenia,

* zgoda na nieustanng rywalizacj¢ (zamiast wspStpracy konfrontacja oraz
nadmiar testéw o charakterze réznicujacym),

* nierozumienie roli kontekstu spotecznego w efektywnym uczeniu sig
(duza liczebno$¢ klas, organizacja procesu nauczania wedtug niewolniczo
reprodukowanych ,siatek godzin”, ciagly pospiech utrudniajacy budowanie
prawdziwych i pozytywnych relacji),

* podejscie do obowiazkéw szkolnych w ich aspekcie statystycznym, ma-
sowym (uczen staje si¢ sktadnikiem ,uogdlnionych” i ,usrednionych”
wynikéw nauczania, a nie osoba, podmiotem),

* last but non least — podejrzliwos¢ wobec tzw. ,nowinek”, ktére zagrazaja
szkolnemu status quo, a dotycza na przyklad wiedzy o tym, jak efektywnie
uczy si¢ ludzki mézg lub tez, co oznacza w praktyce utrzymywanie spraw-
dzonych, lecz nieefektywnych paradygmatéw zarzadzania szkota, styléw
nauczania, oceniania, ich aksjologicznych podstaw itd.

Na osobng uwagg zastuguje jeszcze ,system nomenklaturowy powoty-
wania kadr w resorcie edukacji’'®. Upolitycznienie ma bowiem jeszcze te,
malo subtelna, twarz. Zwracaja na nig uwagg liczni obserwatorzy edukacyjnej
zmiany.

14 B, Sliwerski, op. cit. (Edukacja (w) polityce...), s. 289.

1> Eugenia Potulicka nazywa 6w proces przechodzeniem nauczycieli z pozycji uznanych
fachowcéw na stanowisko ,edukacyjnych technikéw”. Por.: op. cit. (Neoliberalne
uwiklania edukacji).

16 Por.: B. Sliwerski, Kadrowe gry polityczne administracji paistwowej i samorzqdowej, [w:]

Idem, op. cit. (Edukacja (w) polityce...), s. 278-287.
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W obszarze wartosci autotelicznych — myslenie w logice zmiany

Czy jeste$my gotowi na zmiang szkoly? Czy w dzisiejszym spoteczeistwie
jest zapotrzebowanie na inng szkole? Kto miatby ja zmieniaé? I jak? To pytania,
ktére zada¢ musza sobie wszyscy zainteresowani szkota, poczynajac od uczniéw,
rodzicéw i nauczycieli, a na o$wiatowych decydentach koriczac. Poszukujac
za$ odpowiedzi, postawi¢ na dialog, definitywnie odrzucajac drogg ,,»przymu-
sowego wykonawstwa« odgérnych decyzji kolejnych ekip wladz o$wiatowych
réznego szczebla”"’

Czy w ogdle potrzebna nam kolejna zmiana? Czego miataby dotyczy¢?
Siggnijmy do dostepnej literatury oraz badan rzeczywistosci szkolnej. Jaki obraz
szkoly si¢ z nich wytania? Bynajmniej nie miejsca przyjaznego uczniom ani tez
nauczycielom. Ci pierwsi kojarza ja gléwnie z ,wyscigiem szczuréw” oraz rolg
,krolikéw doswiadczalnych” i ich negatywnymi nastgpstwami'®, drudzy — po-
nosza konsekwengje ,»wmontowani[a]« w mechanizmy dziataii pozornych, (...)
osaczeni[a] biurokracja i wymogiem podnoszenia »konkurencyjnosci szkoty«”*?
W sytuagji nasilajacej si¢ rywalizacji, nierébwnowazonej rozwijaniem gotowosci
do wspétpracy i wymiany, dewastacji ulegaja wigzi migdzyludzkie, tak wsréd
mtodziezy, jak i nauczycieli. Przekreslona zostaje idea wielostronnego rozwoju
dziecka. Szkota staje si¢ ,fabryka produkujaca absolwentéw”, w ktédrej do glosu
dochodzi nierzadko ,,porzadek dzungli®*

Ukierunkowanie na wyniki i bezwzgledna konkurencyjno$¢ rodzi szereg
watpliwosci co do podejmowania przez szkoly dzialan sprzyjajacych wielo-
stronnemu rozwojowi mtodych pokolen. To temat wielokrotnie podejmowany
przez pedagogéw, dotychczas bez odzewu ze strony wladz o§wiatowych. Nadal

7" M. Dudzikowa, Oznaki dehumanizacji szkoty. W perspektywie metaforyki odzwierzecej,
[w:] Ucztowieczyé komunikacje. Nauczyciel wobec ucznia w przestrzeni szkolnej,
H. Kwiatkowska (red.), Krakéw 2015, s. 254. Form¢ przymusu, o ktérej mowa, B.
Sliwerski ujmuje za pomoca metafory gorsetu, naktadanego na uczacych, ,by nie tyle
uwydatni¢ pickno pelnionej przez nauczycieli stuzby publicznej, ile odpowiednio
uksztattowac ich sylwetki™(...); ,jako producent gorsetéw dla nauczycieli” MEN przez
lata ,szyt im reguly, standardy, procedury”. Ciagte dostosowywanie si¢ do nowych
pomystéw kolejnych wtadz resortu edukagji prowad21 do wyzbywanla si¢ przez nauczycieli
zawodowej autonomii i niezaleznosci oraz do ,,ograniczeri w samostanowieniu przez nich
o petnieniu roli spoteczno-zawodowej”. B. Sliwerski, Nauczyciele w gorsecie MENskich
regulacji, [w:] Uczlowieczyé komunikacje. .., op. cit., s. 5758, 60.

18 Doswiadczenia szkolne pierwszego rocznika nformy edukacji. Studium teoretyczno-
empiryczne, M. Dudzikowa, R. Wawrzyniak-Beszterda (red.), Krakéw 2011.

1 M. Dudzikowa, op. cit. (Oznaki dehumanizacji szkoly...), s. 254.

20 Thidem, s. 270, 241.
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wiele 0s6b (w tym sami rodzice) zainteresowanych jest bardziej wynikami
i rankingami niz rzeczywistym rozwojem dzieci i mlodziezy. Wspélczesna
szkota — zgodnie ze spotecznymi oczekiwaniami — przyktadnie realizuje ukry-
ty program, ktéry zdaniem ]. Danilewskiej mozna by nazwaé: ,go! go! go!”.
»Mate »szczurki« biegna... pierwszy! pierwszy! — gdy dorosna, beda gotowe,
by bra¢ udzial w nieustajacym world’s economy »rats race«. Realizacja programu
ukrytego polega na zbiorowym uczestnictwie w nakrecaniu spirali edukacyjnego
dopingu opartego na rywalizacji. (...) Dopinguja wladze szkolne, rodzice,
srodki masowego przekazu. (...) Im silniejszy doping, tym lepiej. (...) Presja
spoleczna, by doping stosowac¢ jest tak silna, ze sami nauczyciele i rodzice nie
potrafig si¢ jej oprze¢. Tez ulegaja dopingowi i dopingujg si¢ nawzajem; nikt
nie chce okaza¢ si¢ gorszy”?'. Tresujemy zatem mlodych, nie baczac na konse-
kwencje, jakie wynikajg z tego stanu rzeczy dla nich samych i spoteczefistwa,
mniej lub bardziej $wiadomie przyczyniajac si¢ do umacniania ,,szkét wyczy-
nowych”, podczas gdy pilnie potrzebujemy ,,szkét szacunku i dialogu™2. Tym
samym szkola nie bierze udziatu w podnoszeniu kapitatu spotecznego?, kedry
w naszym spoleczenistwie od lat pozostaje na wyjatkowo niskim poziomie*.
Traca na tym wszyscy. Kapital spoteczny, wyrazajacy si¢ gtéwnie we wzajem-
nym zaufaniu i gotowosci do wspétdziatania, stanowi bowiem istotny czynnik
rozwoju gospodarczego kraju oraz jest podstawa budowania spoleczeristwa
obywatelskiego®. Czy nie czas zatem na zerwanie z ogtupiajacym wyscigiem
szczuréw? Czy zalezy nam jeszcze na szkole tworzacej przestrzeri do rozwoju?
Pesymistycznie w tej sytuacji brzmia stowa wybitnej pedagog M. Dudzikowej:
»[E]lwentualna »ucieczka« szkoly z wyscigu szczuréw zwiazana bylaby ze zmiang
ideologii edukacji, na co si¢ dzi$ nie zanosi”*.

Wyznaczajaca rytm pracy dzisiejszej szkoty konkurencja odbija si¢ takze
na relacjach migdzy nauczycielami. ,,Jest w nas olbrzymi stres, lek przed utratg

2U ], Danilewska, Edukacyjny doping ery globalizacji — czy potrafimy go zréwnowazyc?, [w:]
Wispdlnota pedagogicznego niepokoju, J. Danilewska (red.), Krakéw 2008, s. 28-29.

2 Za: W. Mariariski, ,,Szkota szacunku i dialogu”, blog na Osi $wiata: https://osswiata.pl/
marianski/2013/08/26/szkola-szacunku-i-dialogu-2/

% M. Dudzikowa, S. Jaskulska, R. Wawrzyniak-Beszterda, E. Bochno, I. Bochno, K.
Knasiecka-Falbierska, M. Marciniak, Kapitat spoteczny w szkotach réznego szczebla.
Diagnoza i uwarunkowania, Krakéw 2011.

2 Polska smuta. Rozmowa z prof. J. Czapiriskim o kryzysie zaufania, nepotyzmie oraz
dobrym i zlym kapitale spotecznym. Dostgpny w Internecie: htep://www.polityka.pl/
tygodnikpolityka/kraj/287610,1,polska-smuta.read Dostep: 8.04.2016.

5 A. Zajac, Stan i znaczenie kapitatu ludzkiego oraz spolecznego w cywilizacji wiedzy, Rzeszéw
2013.

2 Idem, op. cit. (Oznaki dehumanizacji szkody...), s. 253.
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pracy (...). Przestajemy widzie¢ w koledze z pracy czlowieka, a zaczynamy go
postrzega¢ wylacznie jako rywala” — przytoczmy za M. Dudzikowa wypowiedz
nauczycielki gimnazjum?. Nieustanna rywalizacja i ciagta walka o utrzymanie
zatrudnienia niszczy ,wzajemne zaufanie, wigzi spoleczne i wspdtprace. Pedago-
dzy, ktérzy biora udzial w twardej, konkurencyjnej walce o zachowanie swojego
stanowiska w szkole, nie moga sobie pozwoli¢ na prospoleczne postawy, a czgsto
nawet wzajemng zyczliwos¢, stajac si¢ samotnikami z wyboru lub konieczno-
$ci”?8. Przy wielu innych te dodatkowe obciazenia poglebiaja stres i frustracje
nauczycieli. Wraz z uptywem lat pracy wzrasta wéréd nich poczucie przeciazenia
i wypalenia zawodowego, a z nimi obnizeniu ulega poziom satysfakeji z pracy®.
Przypomnijmy jeszcze, ze jednym z objawdw wypalenia zawodowego jest zja-
wisko dehumanizacji, doswiadczane przez nauczycieli obciazenia nie moga si¢
wigc nie odbi¢ na relacjach z uczniami, a w konsekwencgji na efektach ich pracy.
Problemy wspétczesnej szkoty dotykaja i innych aspekeéw. Wyraznie za-
znaczaja si¢ m.in. w organizacji i przebiegu procesu ksztatcenia. Uczniowskie
odczucia nudy i nieatrakcyjnosci lekeji*® pozostaja w bezposrednim zwiazku
z mocno ugruntowana w naszych szkofach transmisyjng strategia nauczania,
opartg na uczeniu ,po $ladzie nauczyciela”, narzuconych celach i tresciach,
sztywnym schemacie lekcji, dominacji metod podawczych. Nie ma w niej zbyt
wiele miejsca na uczniowska autonomig, kreatywnos¢, krytyczne myslenie,
whasne poglady, btedy, dyskusje, poszukiwania®'. W zdecydowanej wigkszosci
placéwek wciaz mamy do czynienia z dominacjg nauczyciela, autorytarnym
stylem komunikagji, preferujacym nauczycielski monolog w miejsce dialogu
(nauczyciela z uczniem, uczniéw miedzy soba). To nauczyciel ma prawo mo-
wienia, wydawania opinii i sadéw, nieograniczone zadnymi zakazami (moze
moéwié, kiedy chee, jak dtugo chee, do kogo chce i o czym chcee), gdy tymcza-
sem uczniéw obowiazuje zakaz ,,zajmowania si¢ innymi, méwienia, gdy si¢ nie
jest pytanym (...), rozmowy w czasie pracy’ *2. Obok wskazanego juz wymogu
konkurencyjnosci, wspierajacego transmisyjng edukacje, istotnym czynnikiem
blokujacym dialog jest brak zaufania nauczycieli do mozliwosci uczniéw,
z [bi@’em, s. 256.
2 B. Sliwerski, op. cit. (Nauczgyciele w gorsecie...), s. 78.
¥ S. Korezyniski, Stres w pracy zawodowej nauczycieli, Krakéw 2014.
% Sposréd uczué negatywnych zwiazanych ze szkola najbardziej powszechna jest nuda.
Ponad potowa uczniéw nudzi si¢ na lekcjach. Przemoc w szkole. Raport z badan, lipiec
§00141 i(l))log;qpny w Internecie: http://www.szkolabezprzemocy.pl/479,badania (dostep:

' Nie zaprzeczamy istnieniu dobrych szkét, problem w tym, ze jest ich ciagle zbyt mato.
32 R. Gloton, C. Clero, Twdrcza aktywnos¢ dziecka, Warszawa 1976, s. 4.
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ich osobistej wiedzy i kompetencji nabytych poza szkols. ,Brak zaufania do
kompetencji ucznidéw — pisze D. Klus-Stariska — i lezaca u jego podstaw wizja
uczenia si¢ jako reakcji na nauczanie mogg by¢ jedng z najsilniejszych barier
dla zmiany edukacji”®. Ta zmiana, jesli ma si¢ dokona¢, wymaga przemodelo-
wania myslenia o specyfice uczenia si¢ i nabywania wiedzy, a w konsekwencji
o istocie nauczania.

W putapce ,,dobrej oceny”

Jest tajemnica poliszynela, ze to utrwalone style oceniania stanowia ukryty
mechanizm utrwalajacy ustréj oraz ,wlasciwy” program dziatania szkoty. Tworza
jej strukturalng i organizacyjna tkanke. Oceny kreuja rankingi, a kazdy rodzaj
sformalizowanego rankingowania jest przyjmowany z ogromnym zaintereso-
waniem. Stanowi ono dla wielu uczniéw, ich rodzicéw, nauczycieli, nadzoru
pedagogicznego i organéw prowadzacych gléwna informacje o jakosci pracy
szkoly. Rzadko towarzyszy temu §wiadomos$¢ konsekwencgji tego stanu rzeczy
dla codziennej pracy nauczycieli i uczniéw*.

Istniejacy sposéb oceniania budzi jednak wielorakie watpliwosci; w tym te
natury aksjologicznej. Bardzo cz¢sto bywa po prostu niesprawiedliwy®. Przyjety
przez teoretykéw dydaktyki, akceptowany jako oczywisto$¢ przez nauczycieli
i prawnie usankcjonowany w rozporzadzeniach o ocenianiu, w swojej pragmaty-
ce jest bardzo wygodny. Pozwala szybko, na pozér dos¢ obiektywnie i skutecznie,
waloryzowa¢ uczniowskie kompetencje. O réznych funkcjach oceny wiadomo
wszystko, a obecni studenci nie maja watpliwosci, czemu ma stuzy¢ ocenianie.
Tylko czy stuzy? Mamy prawo mie¢ powazne co do tego zastrzezenia.

Ocenianie wedtug tradycja uswigconych regut ,w porzadku cyfrowym” lub
innej umowne;j skali pomiarowej od dawna nie jest juz wydolne, gdy bierzemy
pod uwagg proces efektywnego uczenia si¢ w murach szkoty. Ma charakter
przede wszystkim réznicujacy (selekeyjny) i sumujacy. Bywa odbierany przez
ucznidw jako bezapelacyjny, niepodlegajacy dyskusji, ,,co wpisuje caly proces

3 D. Klus-Staniska: Dezintegracja tozsamosci i wiedzy jako proces i efekt edukacji
wezesnoszkolnej. W: D. Klus-Stariska (red.): (Anty)edukacia wezesnoszkolna. Krakéw
2014, s. 52.

3 Zob.: M. Groenwald, Etyczne aspekty egzaminéw szkolnych, Gdanisk 2011; P. Kotodziej,
Szkota w swiecie pozoru, [w:] Sprawcy illub ofiary dziatart pozornych w edukacji szkolnej,
M. Dudzikowa, K. Knasiecka-Falbierska (red.), Krakéw 2013.

% Por.: G. Szyling, Obicktywizm i sprawiedliwos¢ — (nie)wygodne kategorie szkolnego
oceniania, [w:] op. cit. (Sprawcy i/lub ofiary...), s. 255-272.
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w relacje wladzy absolutnej sprawowanej przez nauczyciela-egzaminatora™.

Wzmacnia mechanizm rywalizacji i wspomniane wyzej zjawisko ,wyscigu

szczuréw”. Jest rowniez zrédlem poglebiajacej si¢ patologii®’. Rzadko bywa, bo

uczynié¢ tego z oczywistych wzgledéw nie moze, przekazem wspomagajacym
ucznia w jego wysitkach. Stanowi zazwyczaj informacje ex post: o tym, co sig
wydarzyto, a nie o tym, co jest i co powinno mie¢ miejsce.

Nie przypadkiem coraz czgdciej zaczyna si¢ méwic o roli oceny wspiera-
jacej. Stanowi ona nie tyle alternatywe, co propozycje réwnolegta. W swoich
zatozeniach metodycznych zwraca uwagg na dialogiczno$¢ procesu nabywania
réznorakich kompetencji oraz wiedzy. Zwraca réwniez uwage na koniecznos¢
przemyslenia pozycji nauczyciela w caltym procesie. Owa ostatnia sugestia
wydaje si¢ stanowi¢ warunek sine qua non projektowania efektywnej zmiany
dydaktycznego i edukacyjnego stanu rzeczy®. Nauczyciel i uczeni przestaja
by¢ ustawiani w pozycji konfrontacyjnej. Sam uczen z kolei nie jest juz tylko
przedmiotem oddziatywan pedagogicznych, staje si¢ uczestnikiem edukacyjne-
go dialogu, w ktérym ma bra¢ zywy udzial: pytaé, projektowaé, podejmowaé
decyzje, ocenia¢ i poréwnywac efekty swojej dziatalnoéci z dzialaniami innych
uczestnikéw szkolnej praxis. Bra¢ odpowiedzialnos¢ za swoje uczenie si¢”.

W proponowanym modelu to nie arbitralna opinia nauczyciela, lecz
efektywna, bo dokladna, informacja zwrotna decyduje o sukcesie. Co wazne,
przedstawiony zamyst wydaje si¢ takze likwidowa¢ moralng dwuznaczno$é
3 Ihidem, s. 260.

7 Wystarczy przy tej okazji przesledzi¢ liste doraznie tworzonych wszechnic $wiadczacych
ustugi korepetycji. Wstucha¢ si¢ takze w rozmowy rodzicédw o najlepszych korepetytorach
w miescie.

% Ciekawa wydaje si¢ by¢ w zwiazku z tym propozycja Teresy Kosyry-Cieslak.
»Wewnatrzszkolny system oceniania ma stuzy¢ przede wszystkim uczniowi i wspieraé
jego rozwdj, w dalszej zas kolejnosci wspomagad nauczyciela, dostarczajac mu informacji
o jakosci jego pracy”. Por.: Przedmiotowy system oceniania na lekcjach jezyka polskiego
w klasach I-11 (gimnazjum), Warszawa 2005, s. 7.

% Warte dyskusji i propagowania sa pomysly zawarte w idei Oceniania Ksztattujacego.
Oprécz Informacji Zwrotnej pojawia si¢ w tym zamysle pedagogicznym zbiér technik,
ktére ulatwiaja nie tylko uczenie si¢ na lekeji, lecz takze planowanie wlasnego ksztalcenia
si¢, budowanie dobrych relacji w grupie, samooceng i oceng kolezeriska. Stad cele w jezyku
ucznia, kryteria osiggania sukcesu, zdania podsumowujace, atmosfera (,duch klasy”).
Ocenianie przestaje by¢ zmudnym, malo finezyjnym i sformalizowanym zespotem
pedagogicznych gestow. Staje si¢ dynamicznym procesem $ciéle zwigzanym z uczeniem
si¢. Ma przy tym budowa¢ kompetencje spoteczne, kompromituje ,,dydaktyke szukania
btedéw”, wzmacnia motywacje dzigki indywidualizacji uczenia si¢ oraz sposobom
dochodzenia do okreslonych wnioskéw. Por.: D. Sterna, Uczg (sig) w szkole, Warszawa

2014; C. M. Moss, S. M. Brookhart, Cele uczenia sig. Jak pomdc uczniom zrozumied kazdg
lekcjg, Warszawa 2014.
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oceniania, poniewaz nauczyciel nie wchodzi w role ,,sedziego” lub ,,adwokata”;
nie relatywizuje zasad sprawiedliwo$ci poprzez kategorie wyrozumiatosci czy
tez falszywego wspétczucia. Nie czyni aktu oceniania nieprzejrzystym®. ,Do-
bro ucznia” przestaje by¢ uwiktane w moralne rozterki typu: ,stara si¢, dam
mu ocen¢ pozytywng mimo nieprzystawania do obowiazujacych kryteriéw”.
Przestaje by¢ tez narzgdziem represji, sposobem karania: ,,jest zdolny, ale si¢ nie
stara, wiec obnize mu stopien”. Tworzy zreby nowej szkoty*!.

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli — w stuzbie czy przeciw
zmianie?

Kto ma zmienia¢ szkol¢? W sytuacji przedstawionych ograniczen systemo-
wych oraz niklej $wiadomosci spotecznej, iz taka zmiana jest konieczna, odpo-
wiedz nie wydaje si¢ oczywista. Duze oczekiwania kierowane sa pod adresem
nauczycieli, ktérych przygotowanie uznaje si¢ za wazny czynnik powodzenia
wszelkich reform o§wiatowych®. Reformatorzy czesto o tym zapominaja, cala
energi¢ skupiajac na tym, jakie elementy i jak szybko da si¢ ,,przerobi¢”. Nie
o tempo przeobrazeri chodzi, a ich sensowno$¢, zrozumienie i akceptacj¢ oraz
ostateczne skutki.

By zmieni¢ szkole, potrzebujemy niewatpliwie dobrze wyksztatconych
i niezaleznie myslacych nauczycieli, a nie ,,bezrefleksyjnych rzemieslnikéw, ru-
tynowo i bezwolnie wykonujacych zadang pracg tak, »jak si¢ tego nauczyli<”*.
Technicznos¢ nauczyciela staje si¢ antywartosciag* przy nieustannie kurczacym
si¢, z powodu zewnetrznych i wewngtrznych ograniczen, obszarze wolno$ci®.
# Por.: G. Szyling, op. cit., s. 261-264.

1 Intrygujaco w zwiazku z tym jawi si¢ projekt ,budzacych si¢ szk6t”. W ksiazce Margret
Rasfeld i Stephana Breidenbacha mozemy przeczytaé m. in.: ,Dotychczasowy system
ocen stawia w centrum material nauczania, a nie osobowo$¢. Oceny z reguly maja
negatywne skutki na motywacj¢ do nauki stabszych uczniéw, poza tym ostabiaja
motywacj¢ wewngtrzng réwniez u uczniéw lepszych. Rozwdj potencjatu natomiast
nastepuje poprzez docenienie tego, co jest dobre, i stawianie wyzwan w tym obszarze,
nad ke6rym trzeba jeszcze popracowal. Jednowymiarowy system ocen nie jest w stanie
tego odda¢” (podkr. MK). M. Rasfeld, S. Breidenbach, Budzgca si¢ szkota, Stupsk 2015,
s. 125-126. Jeannette Vos z kolei sugeruje, Ze na tzw. oceng powinno si¢ skfadaé: 50%
samooceny, 30% oceny kolezenskiej i 20% opinii nauczyciela. Por.: G. Dryden, J. Vos,
Rewolucja w uczenin, Poznari 2003, s. 458.

2 K. Denek, Ku dobrej edukacji, Torun — Leszno 2005.

# D. Klus-Staiska, Mentalne zniewolenie nauczycieli wezesnej edukacji — epizod czy prawidfowost,
,Problemy Wezesnej Edukacji” 2005, nr 1, s. 65.

“J. Szempruch, Pedeutologia. Studium teoretyczno-pragmatyczne, Krakéw 2013, s. 52.

D, Klus-Statiska, op. cit. (Mentalne zniewolenie nauczycieli...), s. 55.
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Obok kompetencji zawodowych szeroko omawianych w literaturze pedeu-
tologicznej®, nauczyciele potrzebuja solidnego wyksztalcenia ogélnego jako
podstawy autonomicznego, refleksyjnego funkcjonowania w zawodzie. Ten
namyst juz od poczatku pracy zawodowej winien obejmowaé m.in. preferowany
model szkoly, rozumienie jej zasadniczych celéw, istoty zachodzacych w niej
proceséw i relacji migdzyludzkich. M.in. od jakosci przygotowania zawodowe-
go i stworzenia uczacym optymalnych warunkéw do ciaglego rozwoju zalezy,
na ile ch¢tnie podejma dziatania zmierzajace do upowszechnienia ,model[u]
szkoly preferujacej koncepcje cztowieka aktywnego, zdolnego do samooce-
ny i ukierunkowania wlasnych dziatari na cele zgodne z zainteresowaniami,
przyjmujacego odpowiedzialnos¢ za whasne doskonalenie si¢ i rozw6j”, ktdrej
»[clelem [...] jest umozliwienie uczniowi nabywania i doskonalenia kompeten-
¢ji poprzez ulatwianie nauki i pomoc w uczeniu si¢ w atmosferze intelektualno-
-emocjonalnej stymulacji do niezaleznego, krytycznego i twérczego myslenia™.
Modelu, na ktérym nam dzisiaj zalezy.

Wymaga on m.in. dobrych relacji z uczniami, niszczonych — z jedne;j
strony — przez atmosfer¢ rywalizacji i skupienie na wynikach, z drugiej za$
wynikajacych z deficytu przygotowania do pracy zawodowej, wyrazajacego si¢
wiasnie w braku umiejetnosci budowania takich relacji. Nie wystarczy profe-
sjonalizm i szeroka wiedza merytoryczna, jesli te relacje szwankuja. ,Ludzie
jako gatunek sa neurobiologicznie istotami nastawionymi na tworzenie wigzi
miedzyludzkich i akceptacj¢ spoteczng™®. Wspédlczesna szkota zdaje si¢ o tym
nie pamigtaé. Tymczasem jako$¢ wzajemnych relacji ma wplyw nie tylko na
dobre samopoczucie, co nie jest bez znaczenia, biorac pod uwagg liczbg godzin
spedzanych w szkole przez obie strony procesu edukacyjnego, ale tez na efekty
wspdlnych dziatan. Niezbedne jest w ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli
zwrocenie uwagi na komunikacje pedagogiczna, przede wszystkim z uczniami,
ale tez rodzicami. Nauczyciel powinien m.in. zdoby¢ umiej¢tnos¢ wyrazania
konstruktywnej krytyki, ktérej wielu nadal brakuje. Ironiczne, sarkastyczne
czy ztosliwe i upokarzajace uwagi wywotuja daleko idace konsekwencje, takze
dla motywacji uczniéw, z ktérych nauczyciele musza zdawaé sobie sprawe.
Poniewaz znaczenie ma nie tylko to, co méwimy, ale tez jak to robimy, kolejna

. Szempruch, gp. cit.; W. Strykowski, J. Strykowska, J. Pielachowski, Kompetencje nauczyciela
szkoty wspdlezesnej, Poznan 2003; R. Kwasnica, Wprrowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:]
Pedagogika, 7. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.), Warszawa 2004.

¥ J. Szempruch, op. cit. (Pedentologia...), s. 127.

% M. Zylitiska, Wyktad Joachima Bauera. Dostep: 29.04.2016. Dostepny w Internecie: heeps://
osswiata.pl/zylinska/2015/12/29/wyklad-joachima-bauera/
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pilna potrzeba dotyczy nabywania przez nauczycieli umiej¢tnosci zwigzanych
z komunikacja niewerbalng. Mimika i ton glosu, takze jego barwa, bardzo moc-
no oddziatujg na uczniéw i mogg by¢ wykorzystane w celach motywujacych.
W szkole chodzitoby zatem o komunikacj¢ wspierajaca rozwdj.

Nie bez znaczenia jest réwniez pasja i przekonanie, ze jest si¢ na wlasciwym
miejscu. Potrzebujemy wiarygodnych w swej roli nauczycieli, zafascynowanych
dziedzina, ktdra si¢ zajmuja, pedagogéw z pasja. Bez niej trudno oczekiwad,
by nauczyciel , stawal si¢ dla swoich wychowankéw wzorem, idolem, postacia
znaczacy. Ci bowiem odczytujg z jego postaw lub zachowan, takze stownych,
[...] rozgoryczenie, zmeczenie, zniechecenie, frustracje, zal do $wiata, ze jest,
a raczej musi by¢ nauczycielem”.

Wybiérczo nakreslone nauczycielskie kompetencje nie dadzg si¢ zamkna¢
w czasie przewidzianym na przygotowanie do zawodu. Aby sprosta¢ rosna-
cym wciaz wymaganiom, a nadto by¢ wiarygodnym propagatorem idei usta-
wicznego uczenia si¢’’, nauczyciel pozostaje uczacym si¢ dorostym. Stajemy
w tym przypadku przed wedtug nas problemem kluczowym. Co powinno
stanowi¢ warunek prawdziwego, niefingowanego przez czynnosci pozorne,
rozwoju i awansu zawodowego? W teorii powinny to by¢ rzeczywiste osia-
gniecia edukacyjno-wychowawcze odpowiadajace wymaganiom okreslonym
w przepisach’. Wiemy jednak, iz osiagniccia te i rzeczywiste kompetencje
nauczycieli ,przepadajg’ w systemie mierzonym liczba zgromadzonych certy-
fikatéw, a to juz od dawna przestaje stanowic rzeczywisty miernik osiagnigé
zawodowych, poniewaz wypiera je urzednicza skrupulatno$é i formalistyczna
doktadnos¢. ,,[Clelem kariery nauczyciela staje sig certyfikacja, posiadanie
formalnych dowodéw rozwoju zawodowego, a nie realnych kompetencji
mogacych stuzy¢ codziennej praktyce pedagogicznej”>.

Sam system awansu, z wielu zreszta powoddéw, budzi watpliwosci. Drogg
awansu, wyjawszy stopiei profesora o$wiaty, nauczyciel moze zakoniczy¢ po
okoto 10 latach pracy. W wielu przypadkach obowiazujaca procedura stata si¢
rytualng droga pokonywania okreslonych barier formalnych wyznaczonych

“ B, Sliwerski, op. cit. (Nauczyciele w gorsecie...), s. 81.

0 Edukacja. Jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw
Edukagji dla XXI wieku — pod przewodnictwem ]. Delorsa, Warszawa 1999.

°! Por.: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, D.U. z 26 111 2013 r. poz. 393;
Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela, Rozdziat 3 a.

> H. Kedzierska, Kariery zawodowe nauczycieli. Konteksty — wzory — pola dyskursu, Torun
2012, s. 311.

23



24

Mariusz Kalandyk, Dorota Szumna

przez kalendarz: czas trwania stazu i wymég pozytywnej oceny dorobku zawo-
dowego. Jedna z patologii (chyba najgrozniejsza) jest intelektualny i metodyczny
zastdj osoby, ktéra osiagneta w zawodzie wszystko i teraz — $wiadoma swoich
mozliwosci warsztatowych — moze robi¢ wiele, ale réwnie czgsto — nie robié nic.
Dziatania zawodowe zostaly bowiem $cisle okreslone przez Centralg w ramach
wyznaczanych dyrektyw prawnych (czytaj: urzgdniczych), $wiat zobowiazan
metodycznych zdefiniowaty hojne niezwykle wydawnictwa edukacyjne, a pré-
by (liczne przeciez) dziataii zindywidualizowanych, autorskich paralizowane
sa przez bezwlad systemu i liczne rytualy maskujace prawdziwy stan rzeczy™.

Oczekiwane zmiany wciaz wydaja si¢ odlegle — powotajmy si¢ chociazby na
glos cztonkéw Sekgji Polityki Oswiatowej KNP PAN w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charak-
terze zawodowym**. Czytamy tu: ,,Projekty Rozporzadzeri zawieraja koncepcje
dalszej biurokratyzacji systemu ksztatcenia. Widoczna jest w nich postgpujaca
formalizacja i unifikacja celéw, sprowadzanych do sfragmentaryzowanych,
nadmiernie uszczegétowionych, a jednoczesnie wybidrezych wskaznikéw. [...]
Projekty Rozporzadzen bazuja na koncepcjach rozwoju, ktére stoja w sprzecz-
nosci z istniejacym wspoétczesnie dorobkiem psychologii i pedagogiki, i bazuja
na naiwnych teoriach umystu i uczenia si¢. Sg to bezrefleksyjnie i niekrytycznie
przyjmowane przez Autoréw projektu potoczne koncepcje [...].W projekcie
polozono nacisk na dlugotrwate (obejmujace nizsze poziomy) narzucanie
form pracy ucznia opartych na zewnetrznym kierowaniu i instruowaniu przez
nauczyciela. Uczen — zgodnie z wytycznymi w projekcie — ma pracowad ,,we-
dtug szczegétowych wskazdwek”, ,uczy¢ si¢ pod bezposrednim kierunkiem”,
~wykonywa¢ zadania wedtug instrukeji” itd. Jest to idea sprzeczna z naukowa
wiedza psychologiczna i pedagogiczna, i wynikami badan dotyczacymi rozwoju
poznawczego dzieci i warunkéw do ich efektywnego uczenia si¢. Jej wdrozenie
umocni istniejace juz od dawna problemy polskich uczniéw z radzeniem sobie
z zadaniami i sytuacjami wymagajacymi samodzielnego myslenia, projektowania
i dziatania”.

W prezentowanym stanie rzeczy rozmowa o efektywnym i skutecznym
projekcie rozwoju cech nauczyciela budujacych prawdziwe kompetencje zawo-
dowe, stuzace wlasnemu rozwojowi i kreowaniu optymalnych warunkéw do

%3 Por. M. Dudzikowa, K. Knasiecka-Falbierska (red.), op. cit. (Sprawcy i oftary...). Tu zwlaszcza:
Pozdr w edukacji — diagnoza, préby rozwigzan.

5 Opinia udostepniona na blogu: B. Sliwerski, Pedagog. Dostepny 27 TV 2016 r.. Dostep:
htep://sliwerski-pedagog.blogspot.co.ke

> [bidem.
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rozwoju ucznidw, staje si¢ niestychanie trudna. Sam nauczyciel staje bowiem
w centrum zjawisk, o ktérych pisza autorzy ekspertyzy, wskazujac ich mozliwe
niedobre skutki.

W kregu idei szkoét kreatywnych

Zmiana szkoly nie moze si¢ udaé bez rzeczywistego udzialu tych, dla
ktérych to, co si¢ w niej dzieje kazdego dnia, ma najwigksze znaczenie. Ich
podmiotowy udzial w zmianach i poczucie wptywu na ksztatt edukacji ma
zasadnicze znaczenie. Takie byly pierwotne zalozenia reformy — miata ona
przywréci¢ podmiotowo$¢ uczniom, rodzicom, nauczycielom®. Przez kolejne
lata nie tylko zagubiono t¢ ideg, ale wreez zniszczono dazenia nauczycieli do wha-
snej podmiotowosci. Uprzedmiotowienie gtéwnych podmiotéw edukacyjnych
w systemie szkolnym jest faktem, a podmiotowos¢ funkcjonuje jedynie w sferze
deklaracji. Nie mozna wymaga¢ od nauczyciela bycia liderem, przewodnikiem
dla swoich uczniéw, gdy jednoczesnie odsuwa si¢ go od podejmowania zasad-
niczych decyzji w sprawach bezposrednio go dotyczacych, a jedynie oczekuje
podporzadkowania ustanawianym poza nim dyrektywom. Trudno jest by¢
autorytetem dla mtodych, gdy si¢ nie jest traktowanym jako autorytet nie tylko
przez whasne wladze, ale i przez ogét spoleczenstwa.

W literaturze znajdziemy niemalo przykladéw na to, jak wiele zalezy od
nauczycieli i jakie dziatania wpisuja si¢ w wizj¢ szkoly efektywnej, przyjaznej
uczniowi i dajacej perspektywy dalszego rozwoju oraz znalezienia satysfakcjo-
nujacej pracy”’. Wirdd znaczacych czynnikéw Gordon Dryden i Jeannette Vos
wymieniaja: budowanie poczucia wlasnej wartosci oraz poczucia sprawstwa,
stwarzanie wlasciwego nastroju i przyciaganie uwagi uczniéw, samodzielne
wyznaczanie celéw i ich realizacja, znajomo$¢ wlasnych mozliwosci i talentéw,
zintegrowany i elastyczny program nauki, nauka zespolowa, praca poza szkota,
pragmatyzm rozumiany jako wykonywanie praktycznych czynnosci z wykorzy-
staniem posiadanej i zdobywanej na biezaco wiedzy, bycie uczacym i nauczanym,
czgsty wybdér metod opartych na mysleniu dedukeyjnym (od ogélnego planu
do szczegétu), korzystanie z nowych technologii informatycznych’®.

Zdaniem Kena Robinsona klucz do efektywnego nauczania tkwi we
whasciwym podejsciu do idei programu nauczania. Fundamentem autor czyni

56 A. Ktakéwna, Podmiotowosé z deklaracji i w praktyce [w:] op. cit. (Sprawcy i/lub oftary...), s. 152.
57 Por.: G. Dryden, J. Vos, op. cit.
>8 Ibidem. Por. takze rozdziat: Dwanascie krokéw wiodgcych ku zmianie parstwowych systeméw

szkolnictwa, s. 437-464.
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zestaw kluczowych cech, ktére nalezy rozwijal. Sg to: ciekawos¢, kreatywnosé,
krytyka, komunikacja, wspé6tpraca, wspétczucie, wewngtrzny spokdj i postawy
obywatelskie®. To one stuza czterem nadrzednym celom edukacji: gospodar-
czym, kulturowym, spolecznym i osobistym. Najistotniejsze w omawianym
stylu myglenia o edukacji wydaje si¢ przekonanie, iz ,konwencjonalna koncepcja
podzialu na przedmioty jest zbyt ograniczona, by mogta stanowi¢ podstawe
planowania programu nauczania dla szkét. [...] Jesli chodzi o budowanie planu
nauczania, znacznie bardziej odpowiada mi idea dyscyplin” — pisze Robinson®.
Alternatywa wydaje si¢ by¢ zalozenie nastgpujace: ,,powszechny w szkotach
podzial na zajgcia naukowe i praktyczne jest chybiony i moze mie¢ katastrofal-
ne skutki. Marginalizuje on ucznidw, ktérych prawdziwe talenty i entuzjazm
nakierowane sg na zastosowanie wiedzy. Zaszczepianie tej dynamiki powinno
si¢ znajdowad w centrum, a nie na obrzezach programu nauczania’'. Podobnie
rzecz caly ujmuje Margret Rasfeld. W jej rozumieniu szkota przysztosci musi
odpowiedzie¢ na pytania dotyczace kultury nauczania, ktéra stawia na samo-
dzielno$¢, interdyscyplinarno$¢ i ciagle czerpanie z zyciowych do$wiadczen.
Nie ma w niej strachu, a jest wiara w mozliwosci ucznia, nie ma kostycznosci
i schematyzmu w planowaniu premiujacym zachowawczo$¢, a jest otwartosé
na skutki i wyniki podjetych prac®. Rozwigzania praktyczne odwotujace si¢ do
tych zalozen pojawiaja si¢ w nastgpstwie dostrzezenia ograniczonych mozliwosci
odgdrnego reformowania edukagji i podjecia wysitku przemyslenia na nowo
jej fundamentéw®. W ramach oddolnych inicjatyw wspomniane idee staja si¢
podstawg dziatania takze polskich szkét, w ktérych zmiana si¢ dokonuje, bedac
inspiracja dla innych. Rzeczywista, a nie jedynie deklarowana, podmiotowo$é
oraz podjety przez wszystkie zainteresowane strony dialog tworzy tu dogodne
warunki dla akceptowanej przez wszystkich zmiany®.

Bardzo interesujaco ,na naszym gruncie” brzmia uwagi Zofii Agnieszki
Klakéwny. W ksiazce, ktdrej jest wspdtautorka, pt. Pakr dla szkoty... przed-

» K. Robinson, 0p. ciz.; oméwienie: s. 172-178.

0 Jhidem, s. 179.

U [bidem, s. 184. Autor cytuje jeszcze nastepujaca opini¢ prof. Alison Wolf: , To, zeby
ludzie wyszli z klas i robili rzeczy z samej istoty rézne, a wigc takie, kedrych nie mozna
obja¢ programem nauczania, musi sta¢ si¢ oficjalng cz¢dcia programu szkét, jednym
z zadan, ktére trzeba odhaczy¢ na liscie” (s. 185).

62 M. Rasfeld, S. Breidenbach, op. ciz., s. 114 i n.

6 Zob.: Ihidem.

¢4 Budzacasieszkola.pl. Zobacz tez zamieszczony w tym samym numerze wywiad z B. Bedzifiska-
Wosik, dyrektorem SP 81 w Lodzi.
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stawia dwanascie zalozeri fundamentalnych®. Wsrdd nich znajdujemy m.in.
nastepujace:

* Edukacja szkolna powinna respektowaé podmiotowos¢ uczacego sie.

* Edukacja szkolna ma stuzy¢ rozbudzaniu, podtrzymaniu i rozwijaniu
naturalnych potrzeb poznawczych uczacego si.

* Edukacja szkolna ma na celu wspieranie uczacego si¢ w coraz lepszym
rozumieniu siebie, $wiata i miejsca cztowieka w §wiecie.

* Edukacja szkolna powinna stuzy¢ rozwijaniu samodzielnosci i kreatywno-
$ci uczacego sig, a takze inspirowaé go do samoksztalcenia, otwartosci na
$wiat i samoksztalcenia.

* Edukagcja szkolna winna mie¢ na wzgledzie funkcjonalno$é, czyli zacho-
wywaé dostrzegalny i zrozumiaty dla uczacego si¢ zwiazek z otaczajaca
rzeczywistoscia i praktyka zycia codziennego oraz stuzy¢ ich rozumieniu®.
Przytaczamy je celowo. Sama autorka w innych wypowiedziach® trak-

tuje swoj Pakt... oraz histori¢ podjetych w Polsce reform o$wiatowych jako
fiasko. Dla nas jest dowodem na organiczng zywotno$¢ pewnych idei w wielu
miejscach §wiata i wielu srodowiskach. Stanowi przyktad trafnosci rozpoznan
sytuacji kryzysowych oraz koniecznosci, keérym predzej czy pézniej bedziemy
musieli da¢ postuch.

Zakonczenie

Zmiana, takze w naszym przekonaniu, jest konieczna, jednakze dorazne
zmienianie wybranych obszaréw pracy szkoly moze zniweczy¢ na nowo roz-
budzone nadzieje i przynies¢ kolejne rozczarowanie. Szczegélnie gdy projek-
towanie zmiany — powolajmy si¢ na Roberta Kwasnice® — bedzie si¢ odbywaé
w oderwaniu od warunkéw, od ktérych zalezy mozliwo$é jej urzeczywistnienia.

Zdaniem Kwasnicy dzisiejsza szkota, ktéra rzadzi systemowa i biurokra-
tyczna logika dziatania, pracuje tak, jak jest to ,mozliwe i konieczne dzigki
jej strukturze i czego wymaga od niej system, ktdrego jest czgscia’®. Nie jest
zatem uzasadnione oczekiwanie ,,nowych, odpowiadajacych naszym czasom
rezultatéw” bez zmiany warunkéw, ktére je umozliwiaja. W przeciwnym razie

© A. Ktakéwna, P. Kolodziej, J. Waligora, Pakt dla szkoty. Zarys koncepeji ksztatcenia
o0gdlnego, Gdansk 2011, s. 59-65

¢ Ibidem, s. 59.

¢ Z.A. Klakéwna, Jakos i jakosé, Krakoéw 2014, s. 333, przypis 3.

6 R. Kwasnica, ap. cit. (Dyskurs edukacyjny po inwazji rozumu instrumentalnego...).

9 Thidem, s. 182.
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reformatorzy musieliby ,wykona¢ niewykonalne postulaty, ale w taki sposéb,
aby nie narusza¢ zasad dzisiejszej szkoly, ktére to wykonanie blokuja”. W konse-
kwengji ,,tak zmienia¢ szkole, zeby w jej istocie wszystko pozostato bez zmian” 7.

Rzeczywista zmiana musiataby siegna¢ fundamentdéw, czyli zasad, wedtug
ktérych szkota dziata. To, co aktualnie obserwujemy jest — w opinii Kwasnicy
— wiasnie kryzysem zasad, nie za$ kryzysem wykonania. Jak zauwaza w jednym
z najnowszych wpiséw na swoim blogu Witold Kotodziejczyk: ,,Myslenie o re-
formowaniu edukacji powinno odbywa¢ si¢ nie na poziomie ,,co zmienia¢”, ale
refleksji o istocie szkoly jako instytucji. Koncentrujemy si¢ jedynie na objawach
jej kryzysu, a nie szukamy zasad bgdacych przyczyna powstania modelu dzisiej-
szej szkoly, nie odwotujemy si¢ do zasad definiujacych ja jako ide¢”". Nie sa to
bynajmniej gltosy odosobnione. Wpisuja si¢ w nurt myslenia, ktéry — pokazujac
zrédia kryzysu instytucji nauczania — w praktyce przedstawia sposoby jego prze-
zwycigzenia. Zmian nie da si¢ uniknaé. Coraz dobitniej zdajemy sobie z tego
sprawe i jednocze$nie — obawiajac si¢ negatywnych skutkéw — konserwujemy
coraz bardziej niewydolne i stare edukacyjne mechanizmy.

dr Dorota Szumna jest adiunktem na Wydziale Pedagogicznym
Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz nauczycielem konsultantem
w Podkarpackim Centrum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie.

dr Mariusz Kalandyk jest polonistq, nauczycielem konsultantem
w Podkarpackim Centrum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie.

70 Ibidem, s. 195, 196, 198.
"V Edukacja przysztosci, Witold Kotodziejezyk. Dostep: 29.04.2016. Dostepny online: htep://
edukacjaprzyszlosci.blogspot.com/2016/02/iluzja-zmian.html





